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R*,<5I+0!Z4EQR[!+<0)*1,A)8!!R3)5)!A/II,<75!,*)!0*,<5-,0)7!WV!03)!O(..!1+*IM,*)!+<0/!
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!! EA0+G)!A/<<)A0+/<!/20?20!

*.,' (38/5445J'T/2580/9'
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()*+,-!./*0!.*/1+-)!0/!03)!I/72-)8!!R3+5!?*/G+7)5!,!-/MYA/50J!-/MY?/M)*J!3+F3-V!
A/<1+F2*,W-)J!5)*+,-!A,W-)!*)?-,A)I)<0!/?0+/<8!!R3)!O(..!I/72-)!1/--/M5!03)!"-2)0//03!
50,<7,*7!,<7!+5!X2,-+1+)7!WV!03)!"-2)0//03!(P#8!
R3)!O(..!1+*IM,*)!+5!A/<0*/--)7!WV!+<?20!*)A)+G)7!/<!03)!4EQR!+<0)*1,A)8!!R/!I,=)!
7)G)-/?I)<0!X2+A=)*!,<7!),5+)*J!03)!1/*I,0!/1!03)!+<?20!1/--/M5!03)!0V?+A,-!1/*I,0!03,0!,!
I/7)I!,AA)?058!!E--!A/II,<75!,*)!?*)1+\)7!WV!03)!I-!?*)1+\8!!H+F2*)!O!+--250*,0)5!03)!
/G)*,--!,*A3+0)A02*)!/1!03)!O(..!1+*IM,*)L"#"$%&!A/IW+<,0+/<8!
!
R/!7)5+F<!03)!O(..!I/72-)!+<0/!,!?*/72A0J!03)!7)5+F<)*!53/2-7!1/--/M!03)!5,I)!W/,*7!
-,V/20!,<7!A/<<)A0+/<5!,5!1/*!03)!"#"$%&!(P.!+<!,<V!/03)*!7)5+F<!03,0!25)5!03)!4EQR!
+<0)*1,A)!0/!A/II2<+A,0)!M+03!03)!"-2)0//03!A/<0*/--)*8!!R3+5!?*/G+7)5!03)!W,5+A!
A/II2<+A,0+/<!0/!03)!O(..!1+*IM,*)8!!P1!03)!7)5+F<!,-5/!A,--5!1/*!03)!I/*)!,7G,<A)7!
+<?20!,<7!/20?20!1),02*)5!/1!03)!1+*IM,*)J!,77+0+/<,-!#.PS!-+<)5!M+--!,-5/!<))7!0/!W)!
A/<<)A0)78!!R3)!,7G,<A)7!1),02*)5!03,0!*)X2+*)!,77+0+/<,-!A/<<)A0+/<5!+<A-27)!03)!
I/7)I!5+F<,-5!Z^UJ!QPJ!URQJ!,<7!U(Q[!,<7!03)!,A0+G)!A/<<)A0+/<!/20?208!!R3)!1/--/M+<F!
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^U! OO! P<?20LS20?20!! ^,**+)*!U)0)A0!5+F<,-!Z7+*)A0+/<!7)?)<75!+1!03)!
7)G+A)!+5!A/<1+F2*)7!0/!W)!,!U^@!/*!UR@!
7)G+A)[!

QP! O$! P<?20L/20?20! Q+<F!P<7+A,0/*!5+F<,-!Z7+*)A0+/<!7)?)<75!+1!
7)G+A)!+5!A/<1+F2*)7!0/!W)!U^@!/*!UR@!7)G+A)[!

URQ! O&! P<?20L/20?20! U,0,!R)*I+<,-!Q),7V!5+F<,-!Z7+*)A0+/<!7)?)<75!
+1!7)G+A)!+5!A/<1+F2*)7!0/!W)!U^@!/*!UR@!
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EA0+G)!
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A/<<)A0+/<8!!]/M!M3)<!03)*)!+5!</!"-2)0//03!
A/<<)A0+/<8!

!
R3)!*)I,+<+<F!A/<<)A0+/<5!03,0!,*)!25)7!WV!03)!O(..!1+*IM,*)!,*)!03)!4EQR!0*,<5I+0J!
4EQR!*)A)+G)J!,<7!4EQR!1-/M!A/<0*/-!5+F<,-5!ZQR(!,<7!^R([8!!.-),5)!5))!03)!"#"$%&!
7,0,53))0!1/*!I/*)!+<1/*I,0+/<!/<!03)!,W/G)!-+50)7!+<?20!,<7!/20?20!1),02*)58!!B/0)!03,0!
,--!5+F<,-5!Z)\A)?0!1/*!4EQR!0*,<5I+0!,<7!4EQR!*)A)+G)[!,*)!</0!*)X2+*)7J!,<7!,*)!/<-V!
*)X2+*)7!+1!03)!7)G+A)!+5!A/<1+F2*)7!0/!52??/*0!03)!*)X2+*)7!12<A0+/<,-+0V8!
!
!
!
!
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0*,7)Y/11!1/*!03+5!*)72A)7!?/M)*!+5!03,0!03)!-,0)<AV!+5!+<A*),5)78!!R3+5!+5!,!1,A)0!/1!03)!
"-2)0//03!5<+11!I/7)J!5+<A)!03)!-+<=!+5!/<-V!W)+<F!5)*G+A)7!,0!*)F2-,*!+<0)*G,-58!!E<V!7,0,!
03,0!<))75!0/!W)!5)<0!/*!*)A)+G)7!72*+<F!03)!5<+11!+<0)*G,-!M+--!3,G)!0/!M,+0!2<0+-!03)!+<0)*G,-!
)\?+*)5!W)1/*)!+0!A,<!W)!5)08!!R3)!O(..!1+*IM,*)!,--/M5!03)!A/<1+F2*,0+/<!/1!03+5!+<0)*G,-!
5/!03,0!03)!3/50!?*/A)55/*!A,<!7)0)*I+<)!03)!W)50!-,0)<AVL?/M)*!A/<52I?0+/<!0*,7)/11!
Z5))!03)!I-Y(-&[;!A/II,<7!I/*)!+<1/*I,0+/<[8!
!
P<!,77+0+/<!0/!"-2)0//03!-/M!?/M)*!5)00+<F5!ZM3+-)!+<!7,0,!I/7)[J!03)!O(..!1+*IM,*)!
,--/M5!03)!,W+-+0V!0/!*)72A)!?/M)*!A/<52I?0+/<!M3+-)!+<!A/II,<7!I/7)8!!R3+5!I/7)!+5!
=</M<!,5!7))?!5-))?!I/7)!,<7!A,<!W)!)<0)*)7!1*/I!A/II,<7!I/7)!WV!25+<F!03)!
I-Y(-%X&!A/II,<78!!U))?!5-))?!I/7)!,--/M5!03)!O(..!1+*IM,*)!0/!*)72A)!03)!?/M)*!
A/<52I?0+/<!/1!03)!A3+?!0/!I+A*/YEI?!Z2E[!-)G)-5!M3)<!</!12<A0+/<,-+0V!+5!*)X2+*)7!/1!03)!
7)G+A)8!!R3)!7)G+A)!A,<!W)!M/=)<!1*/I!7))?!5-))?!I/7)!WV!20+-+_+<F!)+03)*!URQLU(Q!/*!
25+<F!03)!Q@(@RbB!-+<)!/1!03)!"#"$%&8!!`3)<!03)!7)G+A)!+5!M/=)<!1*/I!7))?!5-))?!
I/7)!+0!*)0,+<5!,--!?*+/*!A/<1+F2*,0+/<!+<1/*I,0+/<!Z2<-)55!03)!A3+?!+5!M/=)<!WV!03)!
Q@(@RbB!-+<)!+<!M3+A3!A,5)!03)!A3+?!+5!*)5)0!A/I?-)0)-V[8!!R3+5!12<A0+/<,-+0V!,--/M5!03)!
3/50!0/!*)72A)!03)!?/M)*!A/<52I?0+/<!/1!03)!O(..!7)G+A)!72*+<F!?)*+/75!/1!+<,A0+G+0V!Z+8)8!
03)!3/50!7/)5!</0!*)X2+*)!,<V!5)*G+A)5!/1!03)!O(..!7)G+A)[8!
!
`3)<!03)!O(..!7)G+A)!+5!/?)*,0+<F!+<!A/II,<7!I/7)!Z+8)8!+0!+5!,AA)?0+<F!A/II,<75[!
/03)*!"-2)0//03!12<A0+/<,-+0V!+5!,G,+-,W-)8!!R3+5!12<A0+/<,-+0V!,--/M5!03)!-/A,-!7)G+A)!03)!
,W+-+0V!0/!A/<1+F2*)!-/A,-!5)00+<F5!,5!M)--!,5!03)!,W+-+0V!0/!+<0)*,A0+G)-V!7+5A/G)*!/03)*!
"-2)0//03!7)G+A)5!,<7!03)!5)*G+A)5!03,0!03/5)!7)G+A)5!52??/*08!!())!03)!O(..!A/II,<7!
5)0!7/A2I)<0,0+/<!1/*!,!7)0,+-)7!7)5A*+?0+/<!/1!03)!1),02*)5!03,0!,*)!?*/G+7)7!+<!03+5!
A,0)F/*V8!
!
P<!,77+0+/<!0/!03)!,W/G)!7)G+A)!A/<1+F2*,0+/<!,<7!"-2)0//03!12<A0+/<,-+0VJ!03)!O(..!
1+*IM,*)!?*/G+7)5!1),02*)5!0/!,+7!+<!7)G+A)!X2,-+1+A,0+/<!,<7!0)50+<F!ZW/03!"-2)0//03!,<7!
H^^[8!!R3)!O(..!A/II,<7!5)0!7/A2I)<0,0+/<!A/<0,+<5!,!7)0,+-)7!7)5A*+?0+/<!/1!03)5)!
A/II,<758!!R3)!A/II,<75!03,0!,*)!25)12-!1/*!03+5!?2*?/5)!,*)!03)!I-Y(--%-J!
I-Y(--\J!,<7!I-Y(-;\-'A/II,<758!
!
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!

! M'F4C1CN31ON/'&J131K9'P3/?504C1?9'Q.R.'*++B'

E--!*+F305!,*)!*)5)*G)78!Q)?*/72A0+/<!+<!M3/-)!/*!+<!?,*0!+5!?*/3+W+0)7!M+03/20!03)!?*+/*!
M*+00)<!A/<5)<0!/1!03)!A/?V*+F30!/M<)*8!R3)!+<1/*I,0+/<!?*)5)<0)7!+<!03+5!7/A2I)<0!7/)5!
</0!1/*I!?,*0!/1!,<V!X2/0,0+/<!/*!A/<0*,A0J!+5!W)-+)G)7!0/!W)!,AA2*,0)!,<7!*)-+,W-)!,<7!I,V!
W)!A3,<F)7!M+03/20!</0+A)8!B/!-+,W+-+0V!M+--!W)!,AA)?0)7!WV!03)!?2W-+53)*!1/*!,<V!
A/<5)X2)<A)!/1!+05!25)8!.2W-+A,0+/<!03)*)/1!7/)5!</0!A/<G)V!</*!+I?-V!,<V!-+A)<5)!2<7)*!

?,0)<0Y!/*!/03)*!+<7250*+,-!/*!+<0)--)A02,-!?*/?)*0V!*+F3058!

>25/'46'0/3/29/S*$'>/? *++B'

&8A319J/7'1C'-J/'Q/5J/032C79'

R3)!O(..!1+*IM,*)!?*/G+7)5!03)!,W+-+0V!0/!5,G)!,<V!A2**)<0-V!A/<1+F2*)7!5)00+<F5!0/!H-,53!
5/!03,0!03/5)!5)00+<F5!M+--!W)A/I)!03)!7)1,2-0!5)00+<F5!M3)<!03)!7)G+A)!+5!*)5)08!!R3+5!
,W+-+0V!,-5/!,--/M5!03)!7)G+A)!0/!,20/I,0+A,--V!W//0!+<0/!,20/I,0+A!A/<<)A0!I/7)!Z+1!5/!
A/<1+F2*)7[!M3+A3!1/*A)5!03)!7)G+A)!0/!W//0!+<0/!7,0,!I/7)!Z+<50),7!/1!03)!7)1,2-0!I/7)!
M3+A3!+5!A/II,<7!I/7)[8!
!
Q),7)*5!03,0!,*)!1,I+-+,*!M+03!/03)*!.3+-+?5!()I+A/<72A0/*!"-2)0//03!?*/72A05!I,V!W)!
,M,*)!03,0!03)*)!,*)!0M/!?*+I,*V!I)A3,<+5I5!M+03!M3+A3!0/!A/<1+F2*)!03)!*,7+/!5)00+<F5!
/1!03)!7)G+A)K!
!

!! H,A0/*V!5)00+<F5!

!! UV<,I+A!5)00+<F5!
!
R3)!A/<1+F2*,0+/<!5)00+<F5!52??/*0)7!WV!03)!,W/G)!,--/M!/?0+/<5!52A3!,5!"-2)0//03!
E77*)55!,<7!QH!02<+<F!?,*,I)0)*5!0/!W)!5)08!!R3)!O(..!1+*IM,*)!52??/*05!W/03!
A/<1+F2*,0+/<!I)03/758!!(+I+-,*!0/!/03)*!.3+-+?5!()I+A/<72A0/*!"-2)0//03!?*/72A05J!03)!
UV<,I+A!5)00+<F5!A/<1+F2*,0+/<!,-M,V5!/G)**+7)5!03)!H,A0/*V!5)00+<F5!A/<1+F2*,0+/<8!!R3)!
UV<,I+A!5)00+<F5!,*)!03)!?*)1)**)7!I)A3,<+5I!1/*!5)00+<F!?,*,I)0)*5!W)A,25)!</!
)\0)*<,-!,??-+A,0+/<5!,*)!*)X2+*)7!0/!A/<1+F2*)!03)!7)G+A)!Z+8)8!</!12*03)*!0//-5!,*)!
*)X2+*)7!0/!W2+-7!03)!H,A0/*V!5)00+<F5!A/<1+F2*,0+/<!,<7!</!12*03)*!0//-5!,*)!*)X2+*)7!0/!
?*/F*,I!03+5!+<1/*I,0+/<!/<!03)!O(..!7)G+A)[8!!R3)!A/<1+F2*,0+/<!/1!7V<,I+A!5)00+<F5!+5!
7/<)!G+,!03)!I-Y(-%P-'A/II,<78!!R3)!/?0+/<5!03,0!A,<!W)!I/7+1+)7!,*)!-+50)7!W)-/M!
ZM+03!,!*)1)*)<A)!0/!03)!H,A0/*V!()00+<F5!/?0+/<!03,0!+5!03)!)X2+G,-)<0!5)00+<F[8!!())!03)!
I-Y(-%P-!A/II,<7!1/*!I/*)!+<1/*I,0+/<8!
!

-2A3/'US'>GC2@1?'%/551CZ9'

%/551CZ' T2?540G'%/551CZ'Q2@/' >/9?01K514C'

"-2)0//03!E77*)55! "U!E77*)55! "-2)0//03!U)G+A)!E77*)55!

QaR4B! QaR4B! Q,7+/!QaR4B!G,-2)!

Q)1)*)<A)!C/-0,F)! Q)1)*)<A)!C/-0,F)! Q)1)*)<A)!C/-0,F)!

^-,55!$!R*+II+<F! H+<)!R2<+<F! 45)7!0/!)<52*)!0*+I!^-,55!$!?/M)*!52A3!03,0!/20?20!7/)5!
</0!)\A))7!gc7"I!

^/2*5)!R2<+<F! ^/2*5)!R2<+<F! ^/2*5)!R2<+<F!

!
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!
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!

! M'F4C1CN31ON/'&J131K9'P3/?504C1?9'Q.R.'*++B'

E--!*+F305!,*)!*)5)*G)78!Q)?*/72A0+/<!+<!M3/-)!/*!+<!?,*0!+5!?*/3+W+0)7!M+03/20!03)!?*+/*!
M*+00)<!A/<5)<0!/1!03)!A/?V*+F30!/M<)*8!R3)!+<1/*I,0+/<!?*)5)<0)7!+<!03+5!7/A2I)<0!7/)5!
</0!1/*I!?,*0!/1!,<V!X2/0,0+/<!/*!A/<0*,A0J!+5!W)-+)G)7!0/!W)!,AA2*,0)!,<7!*)-+,W-)!,<7!I,V!
W)!A3,<F)7!M+03/20!</0+A)8!B/!-+,W+-+0V!M+--!W)!,AA)?0)7!WV!03)!?2W-+53)*!1/*!,<V!
A/<5)X2)<A)!/1!+05!25)8!.2W-+A,0+/<!03)*)/1!7/)5!</0!A/<G)V!</*!+I?-V!,<V!-+A)<5)!2<7)*!

?,0)<0Y!/*!/03)*!+<7250*+,-!/*!+<0)--)A02,-!?*/?)*0V!*+F3058!

>25/'46'0/3/29/S*$'>/? *++B'

&8A319J/7'1C'-J/'Q/5J/032C79'

U.' E4@@2C7'%/5'W</0<1/H'

R3)!O(..!1+*IM,*)!1/--/M5!03)!ER!A/II,<7!5)0!A/<G)<0+/<!/1!03)!C8$D!A/II,<7!5)0!
,<7!?*/G+7)5!)\0)<5+/<5!03,0!1/--/M!03)!A/<G)<0+/<5!/1!03)!#(9!A/II,<7!5)08!!R3)!
1/--/M+<F!52W5)0!/1!C8$D!A/II,<75!+5!52??/*0)7K!
!

-2A3/'BS'R.*B'E4@@2C79'

E4@@2C7' >/9?01K514C'

P! P<1/*I,0+/<Y!*)02*<5!?*/72A0!+<1/*I,0+/<!

@! @A3/!h!A3,<F)5!)A3/+<F!/1!A3,*,A0)*5!M3)<!+<!A/II,<7!I/7)!

i! Q)5)0!0/!7)1,2-0!h!A3,<F)5!A/<1+F2*,0+/<!W,A=!0/!03)!50/*)7!H-,53!5)00+<F5!

jH! Q)5)0!0/!1,A0/*V!7)1,2-05!h!A3,<F)5!A/<1+F2*,0+/<!0/!1,A0/*V!7)1,2-05!Z5)0!M+03!H,A0/*V!()00+<F5!
R//-[!

!
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!

! M'F4C1CN31ON/'&J131K9'P3/?504C1?9'Q.R.'*++B'

E--!*+F305!,*)!*)5)*G)78!Q)?*/72A0+/<!+<!M3/-)!/*!+<!?,*0!+5!?*/3+W+0)7!M+03/20!03)!?*+/*!
M*+00)<!A/<5)<0!/1!03)!A/?V*+F30!/M<)*8!R3)!+<1/*I,0+/<!?*)5)<0)7!+<!03+5!7/A2I)<0!7/)5!
</0!1/*I!?,*0!/1!,<V!X2/0,0+/<!/*!A/<0*,A0J!+5!W)-+)G)7!0/!W)!,AA2*,0)!,<7!*)-+,W-)!,<7!I,V!
W)!A3,<F)7!M+03/20!</0+A)8!B/!-+,W+-+0V!M+--!W)!,AA)?0)7!WV!03)!?2W-+53)*!1/*!,<V!
A/<5)X2)<A)!/1!+05!25)8!.2W-+A,0+/<!03)*)/1!7/)5!</0!A/<G)V!</*!+I?-V!,<V!-+A)<5)!2<7)*!

?,0)<0Y!/*!/03)*!+<7250*+,-!/*!+<0)--)A02,-!?*/?)*0V!*+F3058!

>25/'46'0/3/29/S*$'>/? *++B'

&8A319J/7'1C'-J/'Q/5J/032C79'

!
R3)!1/--/M+<F!A/II,<75!,*)!A/II,<7!)\0)<5+/<5!Z1/--/M+<F!#(9!A/II,<7!
A/<G)<0+/<5[!03,0!3,G)!W))<!,77)7!0/!52??/*0!03)!?*/72A0!12<A0+/<,-+0V!*)X2+*)7K!
!

-2A3/'VS'P]5/C914C'E4@@2C79'

E4@@2C7' >/9?01K514C'

g"RH](! (0/*)!5)00+<F5!0/!H-,53!h!M*+0)5!A2**)<0!A/<1+F2*,0+/<!0/!H-,53!

g"RQB9! Q)I/0)!B,I)!h!X2)*V!,!*)I/0)!"-2)0//03!U)G+A)65!<,I)!

g"R(U.! (U.!k2)*V!h!X2)*V!,!*)I/0)!"-2)0//03!U)G+A)65!5)*G+A)5!

g"RR(R! R)50!9/7)!h!A/<1+F2*)!03)!-/A,-!7)G+A)!1/*!"-2)0//03!0)50!I/7)!

g"RQaR! QaR4B!h!A,-+W*,0)!QaR4B!G,-2)!Z,<7!/20?20!A-/A=[!

g"RRa! R*,<5I+55+/<!R)50!h!?)*1/*I!H^^L"-2)0//03!0*,<5I+55+/<!0)50!

g"R^SU! ^-,55!/1!U)G+A)!h!*),7LM*+0)!-/A,-!"-2)0//03!^-,55!/1!U)G+A)!

g"R]B9! ]/A,-!B,I)!h!*),7LM*+0)!-/A,-!"-2)0//03!7)G+A)!<,I)!

g"R"UE! "-2)0//03!E77*)55!h!*),7!-/A,-!"-2)0//03!7)G+A)!,77*)55!

g"RPBk! P<X2+*V!h!?)*1/*I!"-2)0//03!P<X2+*V!Z7+5A/G)*!7)G+A)5!+<!*,<F)[!

g"RE4R! E20/I,0+A!^/<<)A0+/<!9/7)!h!A/<1+F2*)!,20/I,0+A!A/<<)A0+/<!5)00+<F5!

g"R^H#! ^/<1+F!h!*),7LM*+0)!-/A,-!A/<1+F2*,0+/<!/?0+/<5!

g"R@(^! @5A,?)!()X2)<A)!h!*),7LM*+0)!)5A,?)!5)X2)<A)!25)7!0/!)<0)*!A/II,<7!I/7)!

g"R](C! ]+<=!(2?)*G+5+/<!h!*),7LM*+0)!"-2)0//03!-+<=!52?)*G+5+/<!0+I)/20!03,0!+5!25)7!1/*!,A0+G)!
A/<<)A0+/<5!

g"R.`Q! ./M)*!h!A/<1+F2*)!"-2)0//03!-/M!?/M)*!3,<7-+<F!

g"R(].! (-))?!h!*)X2)50!7)G+A)!0/!)<0)*!7))?!5-))?!I/7)!ZG)*V!-/M!?/M)*[!

g"R4QR! 4EQR!h!*),7LM*+0)!A2**)<0!4EQR!A/<1+F2*,0+/<!5)00+<F5!

g"R(QC! ()*G)*!h!A/<1+F2*)!7)G+A)!0/!,AA)?0!(..!A/<<)A0+/<5!Z+<A/I+<F[!

g"R^]R! ^-+)<0!h!A/<1+F2*)!7)G+A)!0/!,00)I?0!(..!A/<<)A0+/<5!Z/20F/+<F[!

g"R(@^! ()A2*+0V!h!*),7LM*+0)!A2**)<0!5)A2*+0V!5)00+<F5!Z,203)<0+A,0+/<!,<7!)<A*V?0+/<[!*)X2+*)7!1/*!
A/<<)A0+/<5!

g"R.PB! .PB!^/7)!h!*),7LM*+0)!.PB!A/7)!03,0!+5!25)7!1/*!,203)<0+A,0+/<!,<7!?,+*+<F!

g"R.EQ! .,+*+<F!h!I,<,F)!?,+*+<F!/?)*,0+/<5!Z]+<=!;)V!I,+<0)<,<A)!,<7!,AA)?0!,<7!+<+0+,0)!?,+*+<F!
?*/A)72*)5[!

g"R^EB! ^,<A)-!h!A,<A)-5!,<V!A2**)<0-V!/2050,<7+<F!A/II,<7!Z)8F8!Q)I/0)!B,I)J!(U.!k2)*VJ!R)50!
9/7)J!P<X2+*VJ!/*!.,+*+<F!/?)*,0+/<[!
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! M'F4C1CN31ON/'&J131K9'P3/?504C1?9'Q.R.'*++B'

E--!*+F305!,*)!*)5)*G)78!Q)?*/72A0+/<!+<!M3/-)!/*!+<!?,*0!+5!?*/3+W+0)7!M+03/20!03)!?*+/*!
M*+00)<!A/<5)<0!/1!03)!A/?V*+F30!/M<)*8!R3)!+<1/*I,0+/<!?*)5)<0)7!+<!03+5!7/A2I)<0!7/)5!
</0!1/*I!?,*0!/1!,<V!X2/0,0+/<!/*!A/<0*,A0J!+5!W)-+)G)7!0/!W)!,AA2*,0)!,<7!*)-+,W-)!,<7!I,V!
W)!A3,<F)7!M+03/20!</0+A)8!B/!-+,W+-+0V!M+--!W)!,AA)?0)7!WV!03)!?2W-+53)*!1/*!,<V!
A/<5)X2)<A)!/1!+05!25)8!.2W-+A,0+/<!03)*)/1!7/)5!</0!A/<G)V!</*!+I?-V!,<V!-+A)<5)!2<7)*!

?,0)<0Y!/*!/03)*!+<7250*+,-!/*!+<0)--)A02,-!?*/?)*0V!*+F3058!

>25/'46'0/3/29/S*$'>/? *++B'

&8A319J/7'1C'-J/'Q/5J/032C79'

g"R(@R! UV<,I+A!()00+<F5!h!/G)**+7)!H,A0/*V!5)00+<F!M+03!5?)A+1+)7!UV<,I+A!5)00+<F!Z1/*!)\,I?-)!
"-2)0//03!7)G+A)!,77*)55[!

!
@,A3!A/II,<7!M+--!12*03)*!W)!)\?-,+<)7!Z,<7!7)I/<50*,0)7[!W)-/M!+<!03+5!7/A2I)<08!
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! M'F4C1CN31ON/'&J131K9'P3/?504C1?9'Q.R.'*++B'

E--!*+F305!,*)!*)5)*G)78!Q)?*/72A0+/<!+<!M3/-)!/*!+<!?,*0!+5!?*/3+W+0)7!M+03/20!03)!?*+/*!
M*+00)<!A/<5)<0!/1!03)!A/?V*+F30!/M<)*8!R3)!+<1/*I,0+/<!?*)5)<0)7!+<!03+5!7/A2I)<0!7/)5!
</0!1/*I!?,*0!/1!,<V!X2/0,0+/<!/*!A/<0*,A0J!+5!W)-+)G)7!0/!W)!,AA2*,0)!,<7!*)-+,W-)!,<7!I,V!
W)!A3,<F)7!M+03/20!</0+A)8!B/!-+,W+-+0V!M+--!W)!,AA)?0)7!WV!03)!?2W-+53)*!1/*!,<V!
A/<5)X2)<A)!/1!+05!25)8!.2W-+A,0+/<!03)*)/1!7/)5!</0!A/<G)V!</*!+I?-V!,<V!-+A)<5)!2<7)*!

?,0)<0Y!/*!/03)*!+<7250*+,-!/*!+<0)--)A02,-!?*/?)*0V!*+F3058!

>25/'46'0/3/29/S*$'>/? *++B'

&8A319J/7'1C'-J/'Q/5J/032C79'

B.' )/C/023'E4@@2C7'%GC52]'

E--!A/II,<75!-+50)7!+<!03+5!7/A2I)<0!I250!W)!?*)A)7)7!M+03!03)!50*+<F!lI-m8!!E--!
A/II,<75!-+50)7!+<!03+5!7/A2I)<0!)<7!M3)<!,!A,**+,F)!*)02*<!A3,*,A0)*!ZE(^PP!A3,*,A0)*!
G,-2)!O&!Y!3)\,7)A+I,-!%\%U[!+5!*)A)+G)78!!E<!)<0+*)!A/II,<7!5)X2)<A)!M+--!3,G)!03)!
1/--/M+<F!1/*I,0K!
!

n.*)1+\on^/II,<7on^Qo!
!

M3)*)J!
n.*)1+\o!+5!03)!A,5)Y+<5)<5+0+G)!50*+<F!lI-m!ZM+03/20!03)!X2/0,0+/<!I,*=5[J!
n^/II,<7o!+5!,!A/II,<7!-+50)7!+<!03)!A/II,<7!5)A0+/<!/1!03+5!7/A2I)<0J!,<7!
n^Qo!+5!03)!A,**+,F)!*)02*<!A3,*,A0)*!ZE(^PP!A3,*,A0)*!G,-2)!O&!Y!3)\,7)A+I,-!!
%\%U[!

!
S<A)!,!A/II,<7!+5!*)A)+G)7!WV!03)!7)G+A)!+0!M+--!W)!?*/A)55)78!!S<A)!,!A/II,<7!+5!
?*/A)55)7J!,!*)5?/<5)!M+--!W)!F)<)*,0)78!!E!*)5?/<5)!M+--!3,G)!03)!1/--/M+<F!1/*I,0K!
!

n^Qon]HonQ)5?/<5)on^Qon]Ho!
!

M3)*)J!
n^Qo!+5!03)!A,**+,F)!*)02*<!A3,*,A0)*!ZE(^PP!A3,*,A0)*!G,-2)!O&!Y!3)\,7)A+I,-!
%\%U[J!
n]Ho!+5!03)!-+<)!1))7!A3,*,A0)*!ZE(^PP!A3,*,A0)*!O%!Y!3)\,7)A+I,-!%\%E[J!
nQ)5?/<5)o!+5!03)!A/II,<7!5?)A+1+A!*)5?/<5)J!/*!/<)!/1!03)!1/--/M+<F!50*+<F5!
ZM+03/20!03)!X2/0,0+/<!I,*=5[K!

lWFm!
lP;;W;m!

n^Qo!+5!03)!A,**+,F)!*)02*<!A3,*,A0)*!ZE(^PP!A3,*,A0)*!G,-2)!O&!h!3)\,7)A+I,-!
%\%U[J!
n]Ho!+5!03)!-+<)!1))7!A3,*,A0)*!ZE(^PP!A3,*,A0)*!O%!Y!3)\,7)A+I,-!%\%E[!
!

P1!03)!A/II,<7!+5!,<!)\0)<7)7!A/II,<7J!+0!M+--!*)02*<!),A3!-+<)!/1!03)!*)52-0!+<!03)!
1/--/M+<F!1/*I,0K!
!

n^Qon]Hon^/II,<7onU)-+I+0)*onQ)5?/<5)!U,0,on^Qon]Ho!
!
M3)*)J!

n^Qo!+5!03)!A,**+,F)!*)02*<!A3,*,A0)*!ZE(^PP!A3,*,A0)*!G,-2)!O&!Y!3)\,7)A+I,-!
%\%U[J!
n]Ho!+5!03)!-+<)!1))7!A3,*,A0)*!ZE(^PP!A3,*,A0)*!O%!Y!3)\,7)A+I,-!%\%E[J!
n^/II,<7o!+5!03)!A/II,<7!+05)-1!ZM+03/20!03)!lI-m!?*)1+\[!
nU)-+I+0)*o!+5!03)!50*+<F!!lS'lZM+03/20!03)!X2/0,0+/<!I,*=5[8!!B/0)!03)!5+<F-)!5?,A)!
A3,*,A0)*!+<!03)!,W/G)!50*+<F8!
nQ)5?/<5)!U,0,o!+5!03)!A/II,<7!5?)A+1+A!*)5?/<5)!7,0,!
n^Qo!+5!03)!A,**+,F)!*)02*<!A3,*,A0)*!ZE(^PP!A3,*,A0)*!G,-2)!O&!Y!3)\,7)A+I,-!
%\%U[J!
J!
n]Ho!+5!03)!-+<)!1))7!A3,*,A0)*!ZE(^PP!A3,*,A0)*!O%!Y!3)\,7)A+I,-!%\%E[J!

!
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</0!1/*I!?,*0!/1!,<V!X2/0,0+/<!/*!A/<0*,A0J!+5!W)-+)G)7!0/!W)!,AA2*,0)!,<7!*)-+,W-)!,<7!I,V!
W)!A3,<F)7!M+03/20!</0+A)8!B/!-+,W+-+0V!M+--!W)!,AA)?0)7!WV!03)!?2W-+53)*!1/*!,<V!
A/<5)X2)<A)!/1!+05!25)8!.2W-+A,0+/<!03)*)/1!7/)5!</0!A/<G)V!</*!+I?-V!,<V!-+A)<5)!2<7)*!

?,0)<0Y!/*!/03)*!+<7250*+,-!/*!+<0)--)A02,-!?*/?)*0V!*+F3058!

>25/'46'0/3/29/S*$'>/? *++B'

&8A319J/7'1C'-J/'Q/5J/032C79'

P<!,--!A,5)5J!,!A/II,<7!M+--!)<7!+<!/<)!/1!03)!1/--/M+<F!0M/!50*+<F5!Z0/!5+F<+1V!03,0!03)!
A/II,<7!3,5!W))<!12--V!?*/A)55)7[K!
!

n^Qon]HoWFn^Qon]Ho!
n^Qon]HoP;;W;n^Qon]Ho!
!

R3)!50*+<F!lWFm!5+F<+1+)5!03,0!03)!A/II,<7!?*/A)55+<F!3,5!A/I?-)0)7!52AA)5512--VJ!M3+-)!
03)!50*+<F!lP;;W;m!+<7+A,0)5!03,0!03)*)!M,5!,<!)**/*!?*/A)55+<F!03)!A/II,<78!
!
R/!12*03)*!+--250*,0)!03)!,W/G)J!5/I)!)\,I?-)5!M+--!W)!F+G)<K!
P]2@K3/'$S'
3&6'

*788'9':;<='*>*'

#?'

'

R3)!,A02,-!+<?20!M/2-7!W)K!
ERPn^Qo!

!
R3)!,A02,-!/20?20!M/2-7!W)K!

n^Qon]HoO(..!h!C)*K!O8On^Qon]Ho!
S;n^Qon]Ho!

'
P]2@K3/'*S'
3&@'

#?'

'

R3)!,A02,-!+<?20!M/2-7!W)K!
ERin^Qo!

R3)!,A02,-!/20?20!M/2-7!W)K!
n^Qon]HoS;n^Qon]Ho!

'
P]2@K3/',S'
3&A4&"BC'

A4&"BC=')'

#?'

'

R3)!,A02,-!+<?20!M/2-7!W)K!
ERg"R^H#n^Qo!

R3)!,A02,-!/20?20!M/2-7!W)K!
n^Qon]Hog"R^H#K!%n^Qon]Ho!
n^Qon]HoS;n^Qon]Ho!
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>25/'46'0/3/29/S*$'>/? *++B'

&8A319J/7'1C'-J/'Q/5J/032C79'

V.' R.*B'E4@@2C79'

R3)!1/--/M+<F!5)A0+/<!7)5A*+W)5!03)!C8$D!A/II,<75!03,0!,*)!52??/*0)78!!@,A3!A/II,<7!
M+--!W)!7)5A*+W)7!+<!7)0,+-!W)-/M8!!R3+5!7)0,+-!M+--!+<A-27)!03)!A/II,<7!1/*I,0J!A/II,<7!
?,*,I)0)*5!,<7!A/II,<7!*)5?/<5)58!!@,A3!A/II,<7!,-5/!M+--!+<A-27)!)\,I?-)5!0/!
53/M!3/M!03)!A/II,<7!A,<!W)!25)78!
!
D'^'DC640@2514C'

>/9?01K514CS'
R3+5!A/II,<7!*)02*<5!03)!+<1/*I,0+/<!+7)<0+1+A,0+/<!50*+<F!,W/20!03)!
A2**)<0!?*/72A08!

T40@25S'
ERP!

;/98359S'
Q)52-0!M+--!W)!/<)!Z/*!I/*)[!-+<)5!/1!?*/72A0!+<1/*I,0+/<J!1/--/M)7!WV!03)!
*)52-0!A/7)!Z)+03)*!WF!/*!P;;W;[8!

P]2@K3/S'
3&6'

*788'9':;<='*>*'

#?'

P'^'P?J4'
>/9?01K514CS'

R3+5!A/II,<7!A/<1+F2*)5!03)!7)G+A)!0/!)+03)*!)A3/!*)A)+G)7!A3,*,A0)*5!
+<!A/II,<7!I/7)!Z/*!</0!0/!)A3/!*)A)+G)7!A3,*,A0)*5!+<!A/II,<7!
I/7)[8!

T40@25S'
ER@nao!
!
M3)*)J!

nao!+5!,!5+<F-)!E(^PP!U+F+0K!
%!h!7+5,W-)!)A3/!
O!h!)<,W-)!)A3/!

;/98359S'
Q)52-0!M+--!W)!03)!*)52-0!A/7)!!

WF!!
P;;W;'

P0!53/2-7!W)!</0)7!03,0!A/II,<7!*)5?/<5)5!M+--!50+--!W)!F)<)*,0)7!M3)<!
A/II,<75!,*)!?*/A)55)7!ZM3)<!)A3/!+5!7+5,W-)7[8!

P]2@K3/S'
3&%)'
#?'

!
_'^';/9/5'?4C61Z802514C'54'7/62835'

>/9?01K514CS'
R3+5!A/II,<7!+5!25)7!0/!*)50/*)!03)!A2**)<0!A/<1+F2*,0+/<!5)00+<F5!W,A=!
0/!+<0)*<,-!7)1,2-0!G,-2)5!Z</0!G,-2)5!03,0!,*)!50/*)7!+<0/!H-,53!,<7L/*!
H,A0/*V!()00+<F5[8!

T40@25S'
ERi!

;/98359S'
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>25/'46'0/3/29/S*$'>/? *++B'

&8A319J/7'1C'-J/'Q/5J/032C79'

Q)52-0!M+--!W)!03)!*)52-0!A/7)!Z)+03)*!WF!/*!P;;W;[8!
P]2@K3/S'

3&@'
#?'

!
`T'^';/9540/'?4C61Z802514C'9/551CZ9'9/5'AG'T2?540G'9/551CZ9'5443'40'9540/7'54'T329J'

>/9?01K514CS'
'
R3+5!A/II,<7!+5!25)7!0/!*)50/*)!03)!A2**)<0!A/<1+F2*,0+/<!5)00+<F5!W,A=!
0/!03)!5)00+<F5!03,0!M)*)!50/*)7!WV!03)!H,A0/*V!()00+<F5!0//-!Z/*!5)00+<F5!
03,0!M)*)!50/*)7!0/!H-,53[8!!!P1!</!5)00+<F5!3,G)!W))<!50/*)7!0/!H-,53J!
03)<!03)!5)00+<F5!03,0!M)*)!M*+00)<!M+03!03)!H,A0/*V!()00+<F5!0//-!M+--!W)!
25)78!

T40@25S'
ERjH!

;/98359S'
Q)52-0!M+--!W)!03)!*)52-0!A/7)!Z)+03)*!WF!/*!P;;W;[8!

P]2@K3/S'
3&DB'

#?'
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E--!*+F305!,*)!*)5)*G)78!Q)?*/72A0+/<!+<!M3/-)!/*!+<!?,*0!+5!?*/3+W+0)7!M+03/20!03)!?*+/*!
M*+00)<!A/<5)<0!/1!03)!A/?V*+F30!/M<)*8!R3)!+<1/*I,0+/<!?*)5)<0)7!+<!03+5!7/A2I)<0!7/)5!
</0!1/*I!?,*0!/1!,<V!X2/0,0+/<!/*!A/<0*,A0J!+5!W)-+)G)7!0/!W)!,AA2*,0)!,<7!*)-+,W-)!,<7!I,V!
W)!A3,<F)7!M+03/20!</0+A)8!B/!-+,W+-+0V!M+--!W)!,AA)?0)7!WV!03)!?2W-+53)*!1/*!,<V!
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>25/'46'0/3/29/S*$'>/? *++B'

&8A319J/7'1C'-J/'Q/5J/032C79'

L.' P]5/C914C'E4@@2C79'

R3)!1/--/M+<F!5)A0+/<!M+--!7)5A*+W)!03)!)\0)<7)7!A/II,<75!03,0!,*)!52??/*0)7!WV!03)!
?*/72A08!!R3)5)!A/II,<75!M+--!1/--/M!03)!#(9!A/II,<7!5)0!1/*I,0!A/<G)<0+/<5!Z,5!
?*)G+/25-V!7)5A*+W)7[8!!@,A3!A/II,<7!M+--!W)!7)5A*+W)7!+<!7)0,+-!W)-/M8!!R3+5!7)0,+-!M+--!
+<A-27)!03)!A/II,<7!1/*I,0J!A/II,<7!?,*,I)0)*5!,<7!A/II,<7!*)5?/<5)58!!@,A3!
A/II,<7!,-5/!M+--!+<A-27)!)\,I?-)5!0/!53/M!3/M!03)!A/II,<7!A,<!W)!25)78!

!
Y(-TX%'^'9540/'?800/C5'?4C61Z802514C'54'T329J'

>/9?01K514CS'
R3+5!A/II,<7!+5!25)7!0/!50/*)!03)!A2**)<0!A/<1+F2*,0+/<!5)00+<F5!0/!H-,53!
I)I/*V8!!R3+5!1/*A)5!03)!A2**)<0!5)00+<F5!0/!W)A/I)!03)!5)00+<F5!03,0!,*)!
25)7!M3)<)G)*!03)!7)G+A)!+5!*)5)08!

T40@25S'
ERg"RH](!

;/98359S'
Q)52-0!M+--!W)!03)!*)52-0!A/7)!Z)+03)*!WF!/*!P;;W;[8!

P]2@K3/S'
3&A4&BE7'

#?'

(-;Q"'^'K/0640@'0/@45/'C2@/'719?4</0G'
>/9?01K514CS'

R3+5!A/II,<7!+5!25)7!0/!X2)*V!,!*)I/0)!"-2)0//03!7)G+A)65!-/A,-!<,I)!
Z</0!03)!-/A,-!"-2)0//03!7)G+A)65!-/A,-!<,I)[8!

T40@25S'
ERg"RQB9pn"UEUUQo!
!
M3)*)J!

n"UEUUQo!+5!03)!O$!7+F+0!E(^PP!A/7)7!3)\,7)A+I,-!"-2)0//03!
U)G+A)!,77*)55!/1!03)!*)I/0)!"-2)0//03!7)G+A)!0/!7+5A/G)*!03)!
*)I/0)!<,I)8!!R3+5!G,-2)!+5!*)X2+*)7!0/!W)!O$!7+F+05!Z</0)!03,0!03+5!
G,-2)!+5!</0!?*)A)7)7!M+03!03)!la]m!/*!03)!la\m!?*)1+\[8!

;/98359S'
Q)52-0!M+--!W)!,!5+<F-)!-+<)!/1!/<)!/1!03)!1/--/M+<F!1/*I,05K'

g"RQB9K!n"UEUUQoJ!lnQ)I/0)!B,I)om!
!
M3)*)J!

n"UEUUQo!+5!03)!O$!7+F+0!E(^PP!A/7)7!3)\,7)A+I,-!"-2)0//03!
U)G+A)!,77*)55!/1!03)!*)I/0)!"-2)0//03!7)G+A)8!!R3+5!G,-2)!M+--!
W)!O$!7+F+05!Z</0)!03,0!03+5!G,-2)!+5!</0!?*)A)7)7!M+03!03)!la]m!/*!
03)!la\m!?*)1+\[8!
!
nQ)I/0)!B,I)o!+5!03)!*)I/0)!"-2)0//03!7)G+A)!<,I)!03,0!M,5!
*)02*<)7!1*/I!03)!*)I/0)!7)G+A)8!!R3)!<,I)!M+--!W)!)<A-/5)7!
M+03+<!X2/0,0+/<!I,*=58!

!
+1!,!*)I/0)!<,I)!M,5!*)0*+)G)7!Z</0)!03,0!03)!*)02*<)7!*)I/0)!7)G+A)!
<,I)!M+--!W)!)<A-/5)7!+<!X2/0,0+/<!I,*=5[J!/*!
!

g"RQB9K!n"UEUUQoJ!BS!Q@(.SB(@!
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R3+5!A/II,<7!7/)5!</0!50/*)!03)!QaR4B!G,-2)!+<0/!H-,538!!`3)<!03)!
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R3+5!/?0+/<!5?)A+1+)5!M3)03)*!03)!I/7)I!A/<0*/-5!5+F<,-5!Z^UJ!
QPJ!URQJ!,<7!U(Q[!,*)!7+*)A0-V!?,55)7!03*/2F3!1*/I!.PB!0/!
"-2)0//038!!R3+5!7+11)*5!X2+0)!,!W+0!1*/I!/*7+<,*V!25)!M3)*)!03)!
5+F<,-5!,*)!-/A,-!5+F<,-5!Z,<7!03)+*!G,-2)!7/)5<60!7)?)<7!/<!03)!
*)I/0)!7)G+A)[!,<7!,*)!I,<,F)7!WV!03)!-/A,-!7)G+A)8!!E<!
)\,I?-)!M/2-7!W)!03)!^U!/20?20!5+F<,-!Z1/*!,!U^@!7)G+A)[8!!R3+5!
G,-2)!+5!,55)*0)7!M3)<!,!"-2)0//03!A/<<)A0+/<!+5!?*)5)<0J!,<7!
7)Y,55)*0)7!M3)<!</!A/<<)A0+/<!+5!?*)5)<08!!P1!03)!?,55Y03*/2F3!
I/7)!+5!)<,W-)7J!03)!G,-2)!/1!03+5!5+F<,-!7)?)<75!/<!M3,0!03)!
*)I/0)!7)G+A)!3,5!5)0!03)!G,-2)!/1!^U!0/!W)8!!R3+5!1),02*)!+5!
?*+I,*+-V!25)12-!M3)<!03)!50,0)!/1!03)!I/7)I!5+F<,-5!/1!03)!
*)I/0)!7)G+A)!,*)!<))7)78!!B/0)!03,0!URQLU(Q!1-/M!A/<0*/-!
I250!W)!)<,W-)7!+<!03)!4EQR!1-,F5!0/!A/**)A0-V!?*/A)55!03)!
URQLU(Q!5+F<,-58!
!
>-Ee>EP'/@832514C'
R3+5!/?0+/<!5?)A+1+)5!M3)03)*!/*!</0!03)!7)G+A)!+5!,A0+<F!,5!,!
U^@!/*!UR@!7)G+A)8!!R3+5!/?0+/<!A/<0*/-5!3/M!03)!I/7)I!
A/<0*/-!5+F<,-5!Z^UJ!QPJ!URQJ!U(Q[!,*)!20+-+_)78!!R3)!
,1/*)I)<0+/<)7!5+F<,-5!,*)!?*/A)55)7!,5!-+50)7!+<!03)!1/--/M+<F!
0,W-)5K!
!

-2A3/'jS'>EP'>/<1?/'

%1ZC23' >/9?01K514C' DeW'>10/?514C'

QP! Q+<F!P<7+A,0/*! S20?20!

^U! ^,**+)*!U)0)A0! S20?20!

URQ! U,0,!R)*I+<,-!Q),7V! P<?20!

U(Q! U,0,!()0!Q),7V! S20?20!

!
'

-2A3/'$+S'>-P'>/<1?/'

%1ZC23' >/9?01K514C' DeW'>10/?514C'

QP! Q+<F!P<7+A,0/*! P<?20!

^U! ^,**+)*!U)0)A0! P<?20!

URQ! U,0,!R)*I+<,-!Q),7V! S20?20!

U(Q! U,0,!()0!Q),7V! P<?20!
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! M'F4C1CN31ON/'&J131K9'P3/?504C1?9'Q.R.'*++B'

E--!*+F305!,*)!*)5)*G)78!Q)?*/72A0+/<!+<!M3/-)!/*!+<!?,*0!+5!?*/3+W+0)7!M+03/20!03)!?*+/*!
M*+00)<!A/<5)<0!/1!03)!A/?V*+F30!/M<)*8!R3)!+<1/*I,0+/<!?*)5)<0)7!+<!03+5!7/A2I)<0!7/)5!
</0!1/*I!?,*0!/1!,<V!X2/0,0+/<!/*!A/<0*,A0J!+5!W)-+)G)7!0/!W)!,AA2*,0)!,<7!*)-+,W-)!,<7!I,V!
W)!A3,<F)7!M+03/20!</0+A)8!B/!-+,W+-+0V!M+--!W)!,AA)?0)7!WV!03)!?2W-+53)*!1/*!,<V!
A/<5)X2)<A)!/1!+05!25)8!.2W-+A,0+/<!03)*)/1!7/)5!</0!A/<G)V!</*!+I?-V!,<V!-+A)<5)!2<7)*!

?,0)<0Y!/*!/03)*!+<7250*+,-!/*!+<0)--)A02,-!?*/?)*0V!*+F3058!

>25/'46'0/3/29/S*$'>/? *++B'

&8A319J/7'1C'-J/'Q/5J/032C79'

'
B/0)!03,0!+<!,--!A,5)5J!03)!*)I,+<+<F!4EQR!5+F<,-5!ZQR(J!^R(J!
RaJ!,<7!Qa[!,*)!20+-+_)7!03)!5,I)!*)F,*7-)55!/1!03)!0V?)!/1!
)I2-,0+/<!03,0!+5!A/<1+F2*)7!Z+8)8!Qa!+5!,-M,V5!,<!+<?20J!Ra!+5!
,-M,V5!,<!/20?20J!)0A8[8!!E-5/!</0)!03,0!URQLU(Q!1-/M!A/<0*/-!
I250!W)!)<,W-)7!+<!03)!4EQR!1-,F5!0/!A/**)A0-V!?*/A)55!03)!
URQLU(Q!5+F<,-5!Z+1!URQLU(Q!+5!25)7[8!
!
DZC40/eK04?/99'/9?2K/'9/g8/C?/'
R3+5!/?0+/<!)<,W-)5L7+5,W-)5!03)!,W+-+0V!0/!20+-+_)!,!A/<1+F2*,W-)!
)5A,?)!5)X2)<A)!0/!)\+0!1*/I!7,0,!I/7)!0/!A/II,<7!I/7)8!!P1!
03)!)5A,?)!5)X2)<A)!?*/A)55+<F!+5!7+5,W-)7!03)<!03)*)!+5!</!
A/IW+<,0+/<!/1!7,0,!WV0)5!03,0!A,<!1/*A)!,!A3,<F)!1*/I!7,0,!
I/7)!0/!A/II,<7!I/7)8!
!
%8KK0/99'?4@@2C7'0/9K4C9/9'
R3+5!/?0+/<!)<,W-)5L7+5,W-)5!A/II,<7!*)5?/<5)5!1*/I!
,AA)?0)7!A/II,<75!+<!A/II,<7!I/7)8!!P1!A/II,<7!*)5?/<5)5!
,*)!52??*)55)7J!03)<!03)*)!M+--!W)!</!7,0,!*)A)+G)7!1*/I!03)!
7)G+A)!03,0!M,5!</0!*)A)+G)7!/G)*!03)!"-2)0//03!-+<=!Z03+5!I),<5!
</!S;L@QQSQ!*)5?/<5)5!,5!M)--!,5!</!A/II,<7!*)52-05[8!
!
E4C61Z80/'>-;e>%;'54'/C5/0'?4@@2C7'@47/'
R3+5!/?0+/<!A,<!W)!A/<1+F2*)7!0/!,--/M!03)!I/7)I!5+F<,-!
URQLU(Q!Z7)?)<7+<F!2?/<!+1!03)!7)G+A)!+5!A/<1+F2*)7!,5!,!U^@!
/*!UR@[!0/!W)!25)7!,5!,!0*,<5+0+/<!1*/I!7,0,!I/7)!0/!A/II,<78!!
R3+5!/?0+/<!A,<!W)!25)7!0/!)<0)*!A/II,<7!+1!03)!)5A,?)!
5)X2)<A)!?*/A)55+<F!+5!7+5,W-)78!!B/0)!03,0!1/*!03+5!0/!M/*=!
A/**)A0-VJ!03)!4EQR!I250!3,G)!URQLU(Q!)<,W-)7!+<!03)!H-/M!
A/<0*/-!1-,F58!
!
PC2A3/e7192A3/'2')&DW'485K85'54'91ZC16G'(38/5445J'
?4CC/?514C'
R3+5!/?0+/<!A,<!W)!25)7!0/!1/*A)!03)!7)G+A)!0/!/20?20!,!5+F<,-!
*)1-)A0+<F!03)!A2**)<0!50,0)!/1!03)!"-2)0//03!A/<<)A0+/<!Z,A0+G)-V!
A/<<)A0)7!/*!</0!A/<<)A0)7[8!!R3+5!5+F<,-!A,<!W)!0+)7!0/!,<!]@U!
/*!A,<!W)!I/<+0/*)7!)\0)*<,--V8!!R3+5!1),02*)!+5!25)12-!+<!03)!A,5)!
M3)*)!QPJ!^UJ!URQJ!U(Q!+5!A/<1+F2*)7!+<!03)!?,55Y03*/2F3!
I/7)!,<7!03)!A/<<)A0+/<!50,0)!+5!*)X2+*)7!Z5+<A)!^U!A,<</0!W)!
I/<+0/*)7[8!

!
B/0)!03,0!+1!A/<1+F2*,0+/<!/?0+/<5!,*)!5)0!03,0!03)V!M+--!</0!W)!5,G)7!0/!
H-,53!Z2<-)55!03)!5,G)!0/!H-,53!A/II,<7!+5!25)7!,10)*M,*7[8!
!

T40@25S'
ERg"R^H#pn^H#o!
!
M3)*)J!

!
n^H#o!+5!,<!+<0)F)*!G,-2)!03,0!*)?*)5)<05!03)!A/<1+F2*,0+/<!



!

!

&J131K9'%/@1?4C78?5409' !"#$%&&
' ' ' ()(*+,'(-'*.+'%/0123'&405'&04613/'"4783/'!9/0:9')817/

!

!

! M'F4C1CN31ON/'&J131K9'P3/?504C1?9'Q.R.'*++B'

E--!*+F305!,*)!*)5)*G)78!Q)?*/72A0+/<!+<!M3/-)!/*!+<!?,*0!+5!?*/3+W+0)7!M+03/20!03)!?*+/*!
M*+00)<!A/<5)<0!/1!03)!A/?V*+F30!/M<)*8!R3)!+<1/*I,0+/<!?*)5)<0)7!+<!03+5!7/A2I)<0!7/)5!
</0!1/*I!?,*0!/1!,<V!X2/0,0+/<!/*!A/<0*,A0J!+5!W)-+)G)7!0/!W)!,AA2*,0)!,<7!*)-+,W-)!,<7!I,V!
W)!A3,<F)7!M+03/20!</0+A)8!B/!-+,W+-+0V!M+--!W)!,AA)?0)7!WV!03)!?2W-+53)*!1/*!,<V!
A/<5)X2)<A)!/1!+05!25)8!.2W-+A,0+/<!03)*)/1!7/)5!</0!A/<G)V!</*!+I?-V!,<V!-+A)<5)!2<7)*!

?,0)<0Y!/*!/03)*!+<7250*+,-!/*!+<0)--)A02,-!?*/?)*0V!*+F3058!

>25/'46'0/3/29/S*$'>/? *++B'

&8A319J/7'1C'-J/'Q/5J/032C79'

/?0+/<5!03,0!53/2-7!W)!)<,W-)78!!R3)!G,-2)5!1/*!03)!A/<1+F2*,0+/<!
1-,F5!,*)!F+G)<!+<!03)!1/--/M+<F!0,W-)!Z</0)!03,0!I2-0+?-)!1-,F5!A,<!
W)!)<,W-)7!WV!-/F+A,--V!SQ6+<F!03)!G,-2)5!0/F)03)*!Z/*!WV!+<0)F)*!
,77+<F!03)!G,-2)5!0/F)03)*[[8!!R3+5!?,*,I)0)*!+5!*)X2+*)7!,<7!
A,<!)+03)*!W)!,<!+<0)F)*!G,-2)!/*!,!3)\,7)A+I,-!G,-2)!Z?*)A)7)7!
WV!la]m!/*!la\m!M+03/20!03)!X2/0,0+/<!I,*=5!%\%%%%!h!%\HHHH[8!
!

-2A3/'$$S'E4C61Z802514C'T32Z9'

R238/' WK514C'

%\%%%O! .,55Y03*/2F3!QPJ!^UJ!URQJ!U(Q!

%\%%%$! UR@!7)G+A)!)I2-,0+/<!

%\%%%c! PF</*)!)5A,?)!5)X2)<A)!

%\%%%f! (2??*)55!*)5?/<5)5!

%\%%O%! URQLU(Q!)<0)*!A/II,<7!I/7)!

%\%%$%! 45)!A/<<)A0+/<!,A0+G)!#.PS!Z/20?20[!

!
/*!/<)!/1!03)!1/--/M+<F!0/!X2)*V!03)!A2**)<0!A/<1+F2*,0+/<!/?0+/<5!

'
ERg"R^H#r!
ERg"R^H#!

!
;/98359S'

P1!,!X2)*V!+5!?)*1/*I)7J!03)!/20?20!M+--!W)!03)!1/--/M+<F!1/*I,0K!
!

g"R^H#K!n^H#o!
!

M3)*)J!
!

n^H#o!+5!,<!+<0)F)*!G,-2)!03,0!*)?*)5)<05!03)!A2**)<0!
A/<1+F2*,0+/<8!!())!0,W-)!,W/G)!1/*!03)!G,-2)5!03,0!,*)!A2**)<0-V!
A/<1+F2*)78'

!
PII)7+,0)-V!1/--/M+<F!03)!,W/G)!/20?20J!03)!*)5?/<5)!M+--!W)!03)!*)52-0!
A/7)!Z)+03)*!WF!/*!P;;W;[8!
!
P1!,!X2)*V!M,5!</0!?)*1/*I)7!Z+8)8!03)!A/<1+F2*,0+/<!?,*,I)0)*5!M)*)!5)0[!
03)<!03)!*)52-0!M+--!5+I?-V!A/<5+50!/1!03)!*)52-0!A/7)!Z)+03)*!WF!/*!
P;;W;[8!
'

P]2@K3/S'
3&A4&"BC'

A4&"BC=')'

#?'

'

3&A4&"BCG,+'
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! M'F4C1CN31ON/'&J131K9'P3/?504C1?9'Q.R.'*++B'

E--!*+F305!,*)!*)5)*G)78!Q)?*/72A0+/<!+<!M3/-)!/*!+<!?,*0!+5!?*/3+W+0)7!M+03/20!03)!?*+/*!
M*+00)<!A/<5)<0!/1!03)!A/?V*+F30!/M<)*8!R3)!+<1/*I,0+/<!?*)5)<0)7!+<!03+5!7/A2I)<0!7/)5!
</0!1/*I!?,*0!/1!,<V!X2/0,0+/<!/*!A/<0*,A0J!+5!W)-+)G)7!0/!W)!,AA2*,0)!,<7!*)-+,W-)!,<7!I,V!
W)!A3,<F)7!M+03/20!</0+A)8!B/!-+,W+-+0V!M+--!W)!,AA)?0)7!WV!03)!?2W-+53)*!1/*!,<V!
A/<5)X2)<A)!/1!+05!25)8!.2W-+A,0+/<!03)*)/1!7/)5!</0!A/<G)V!</*!+I?-V!,<V!-+A)<5)!2<7)*!

?,0)<0Y!/*!/03)*!+<7250*+,-!/*!+<0)--)A02,-!?*/?)*0V!*+F3058!

>25/'46'0/3/29/S*$'>/? *++B'

&8A319J/7'1C'-J/'Q/5J/032C79'

#?'

'

Y(-P%E'^'0/27eH015/'/9?2K/'9/g8/C?/'89/7'54'/C5/0'?4@@2C7'@47/'
>/9?01K514CS'

R3+5!A/II,<7!+5!25)7!0/!X2)*V!Z/*!5)0[!03)!WV0)!5)X2)<A)!03,0!+5!0/!W)!
25)7!1/*!03)!)5A,?)!5)X2)<A)8!!R3+5!5)X2)<A)!/1!WV0)5!*)?*)5)<05!03)!
WV0)!5)X2)<A)!03,0!M+--!W)!25)7!0/!5+F<,-!0/!03)!7)G+A)!03,0!+0!53/2-7!
-),G)!7,0,!I/7)!,<7!)<0)*!A/II,<7!I/7)8!!B/0)!03,0!+1!03)!)5A,?)!
5)X2)<A)!+5!A3,<F)7!+0!M+--!</0!W)!5,G)7!0/!H-,53!Z2<-)55!03)!5,G)!0/!
H-,53!A/II,<7!+5!25)7!,10)*M,*7[8!
!

T40@25S'
ERg"R@(^pn])<F03oJ!n"V0)!OoJ!n"V0)!$oJ!n"V0)!&oJ!n"V0)!co!
!
M3)*)J!

!
n])<F03o!+5!,<!+<0)F)*!G,-2)!ZOYc[!*)?*)5)<0+<F!03)!<2IW)*!/1!
WV0)5!03,0!,*)!0/!W)!25)7!1/*!03)!<)M!)5A,?)!5)X2)<A)8!R3+5!
?,*,I)0)*!+5!*)X2+*)7!,<7!A,<!)+03)*!W)!,<!+<0)F)*!G,-2)!/*!,!
3)\,7)A+I,-!G,-2)!Z?*)A)7)7!WV!la]m!/*!la\m!M+03/20!03)!X2/0,0+/<!
I,*=5!%\%O!h!%\%c[8!!R3+5!<2IW)*!*)?*)5)<05!03)!<2IW)*!/1!
+<7+G+72,-!,*F2I)<05!03,0!1/--/M!03,0!5?)A+1V!03)!WV0)5!25)7!1/*!
03)!A/II,<7!5)X2)<A)!Z)8F8!+1!03+5!G,-2)!+5!$J!03)<!03)*)!M+--!W)!
0M/!,*F2I)<05!03,0!1/--/M!03+5J!),A3!*)?*)5)<0+<F!03)!*)5?)A0+G)!
WV0)!/1!03)!)5A,?)!5)X2)<A)[8'
!
n"V0)!Oo!+5!,<!+<0)F)*!G,-2)!Z%Y$DD[!*)?*)5)<0+<F!03)!WV0)!G,-2)!
03,0!+5!0/!W)!03)!1+*50!WV0)!/1!03)!)5A,?)!5)X2)<A)!03,0!+5!W)+<F!
5)08!!R3+5!?,*,I)0)*!+5!,-M,V5!*)X2+*)7!Z5+<A)!03)!I+<+I2I!
-)<F03!/1!,<!)5A,?)!5)X2)<A)!+5!O[!,<7!A,<!)+03)*!W)!,<!+<0)F)*!
G,-2)!/*!,!3)\,7)A+I,-!G,-2)!Z?*)A)7)7!WV!la]m!/*!la\m!M+03/20!
03)!X2/0,0+/<!I,*=5!%\%%!h!%\HH[8!
'
n"V0)!$o!+5!,<!+<0)F)*!G,-2)!Z%Y$DD[!*)?*)5)<0+<F!03)!WV0)!G,-2)!
03,0!+5!0/!W)!03)!5)A/<7!WV0)!/1!03)!)5A,?)!5)X2)<A)!03,0!+5!
W)+<F!5)08!!R3+5!?,*,I)0)*!+5!*)X2+*)7!+1!03)!n])<F03o!?,*,I)0)*!
/1!03+5!A/II,<7!+5!$!Z/*!F*),0)*[!,<7!A,<!)+03)*!W)!,<!+<0)F)*!
G,-2)!/*!,!3)\,7)A+I,-!G,-2)!Z?*)A)7)7!WV!la]m!/*!la\m!M+03/20!
03)!X2/0,0+/<!I,*=5!%\%%!h!%\HH[8!
!
n"V0)!&o!+5!,<!+<0)F)*!G,-2)!Z%Y$DD[!*)?*)5)<0+<F!03)!WV0)!G,-2)!
03,0!+5!0/!W)!03)!03+*7!WV0)!/1!03)!)5A,?)!5)X2)<A)!03,0!+5!W)+<F!
5)08!!R3+5!?,*,I)0)*!+5!*)X2+*)7!+1!03)!n])<F03o!?,*,I)0)*!/1!03+5!
A/II,<7!+5!&!Z/*!F*),0)*[!,<7!A,<!)+03)*!W)!,<!+<0)F)*!G,-2)!/*!
,!3)\,7)A+I,-!G,-2)!Z?*)A)7)7!WV!la]m!/*!la\m!M+03/20!03)!
X2/0,0+/<!I,*=5!%\%%!h!%\HH[8!
!
n"V0)!co!+5!,<!+<0)F)*!G,-2)!Z%Y$DD[!*)?*)5)<0+<F!03)!WV0)!G,-2)!
03,0!+5!0/!W)!03)!1/2*03!WV0)!/1!03)!)5A,?)!5)X2)<A)!03,0!+5!W)+<F!
5)08!!R3+5!?,*,I)0)*!+5!*)X2+*)7!+1!03)!n])<F03o!?,*,I)0)*!/1!03+5!
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E--!*+F305!,*)!*)5)*G)78!Q)?*/72A0+/<!+<!M3/-)!/*!+<!?,*0!+5!?*/3+W+0)7!M+03/20!03)!?*+/*!
M*+00)<!A/<5)<0!/1!03)!A/?V*+F30!/M<)*8!R3)!+<1/*I,0+/<!?*)5)<0)7!+<!03+5!7/A2I)<0!7/)5!
</0!1/*I!?,*0!/1!,<V!X2/0,0+/<!/*!A/<0*,A0J!+5!W)-+)G)7!0/!W)!,AA2*,0)!,<7!*)-+,W-)!,<7!I,V!
W)!A3,<F)7!M+03/20!</0+A)8!B/!-+,W+-+0V!M+--!W)!,AA)?0)7!WV!03)!?2W-+53)*!1/*!,<V!
A/<5)X2)<A)!/1!+05!25)8!.2W-+A,0+/<!03)*)/1!7/)5!</0!A/<G)V!</*!+I?-V!,<V!-+A)<5)!2<7)*!

?,0)<0Y!/*!/03)*!+<7250*+,-!/*!+<0)--)A02,-!?*/?)*0V!*+F3058!

>25/'46'0/3/29/S*$'>/? *++B'

&8A319J/7'1C'-J/'Q/5J/032C79'

A/II,<7!+5!c!,<7!A,<!)+03)*!W)!,<!+<0)F)*!G,-2)!/*!,!
3)\,7)A+I,-!G,-2)!Z?*)A)7)7!WV!la]m!/*!la\m!M+03/20!03)!X2/0,0+/<!
I,*=5!%\%%!h!%\HH[8!
!

/*!/<)!/1!03)!1/--/M+<F!0/!X2)*V!03)!A2**)<0!)5A,?)!5)X2)<A)K!
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!
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$DD!,<7!03+5!?,*,I)0)*!M+--!,-M,V5!W)!?*)5)<0!Z5+<A)!03)!
I+<+I2I!)5A,?)!5)X2)<A)!-)<F03!+5!O[8!
!
n"V0)!&o!+5!,<!+<0)F)*!G,-2)!ZW,5)!O%[!03,0!5?)A+1+)5!03)!5)A/<7!
WV0)!/1!03)!)5A,?)!5)X2)<A)8!!R3+5!G,-2)!M+--!W)!+<!03)!*,<F)!/1!%!
h!$DD!,<7!03+5!?,*,I)0)*!M+--!/<-V!W)!?*)5)<0!+1!03)!n])<F03o!
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!
n"V0)!&o!+5!,<!+<0)F)*!G,-2)!ZW,5)!O%[!03,0!5?)A+1+)5!03)!03+*7!
WV0)!/1!03)!)5A,?)!5)X2)<A)8!!R3+5!G,-2)!M+--!W)!+<!03)!*,<F)!/1!%!
h!$DD!,<7!03+5!?,*,I)0)*!M+--!/<-V!W)!?*)5)<0!+1!03)!n])<F03o!
?,*,I)0)*!+5!&!Z/*!F*),0)*[8!
!
n"V0)!co!+5!,<!+<0)F)*!G,-2)!ZW,5)!O%[!03,0!5?)A+1+)5!03)!1/2*03!
WV0)!/1!03)!)5A,?)!5)X2)<A)8!!R3+5!G,-2)!M+--!W)!+<!03)!*,<F)!/1!%!
h!$DD!,<7!03+5!?,*,I)0)*!M+--!/<-V!W)!?*)5)<0!+1!03)!n])<F03o!
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!
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!
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!
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03)<!03)!*)52-0!M+--!5+I?-V!A/<5+50!/1!03)!*)52-0!A/7)!Z)+03)*!WF!/*!
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</!5)*+,-!?/*0!7,0,!W)+<F!0*,<5I+00)7!/*!*)A)+G)7[!W)1/*)!03)!-/M)*!?/M)*!
I/7)!+5!)<0)*)78!!S<A)!-/M!?/M)*!I/7)!+5!)<0)*)7J!+0!M+--!)\+0!M3)<!7,0,!
03)!1+*50!7,0,!WV0)!+5!)+03)*!0*,<5I+00)7!/*!*)A)+G)78!!R3)!"-2)0//03!?/M)*!
I/7)!25)7!0/!+I?-)I)<0!03+5!?/M)*!5,G+<F5!+5!"-2)0//03!5<+11!I/7)8!!
R3)!-,*F)*!03)!5<+11!+<0)*G,-J!03)!-,*F)*!03)!?/M)*!5,G+<F5J!3/M)G)*J!,5!
03)!5<+11!+<0)*G,-!+<A*),5)5J!5/!7/)5!03)!-,0)<AV!/1!03)!1+*50!7,0,!WV0)!
0*,<5I+00)7!/*!*)A)+G)7!Z,5!03)*)!+5!</!"-2)0//03!,A0+G+0V!72*+<F!03)!5<+11!
+<0)*G,-!,<7!03)!7)G+A)!3,5!0/!M,+0!2<0+-!03)!5<+11!+<0)*G,-!3,5!?,55)7!
W)1/*)!5)<7+<F!03)!7,0,[8!!R3)!7)1,2-0!G,-2)5!25)7!1/*!03)!?/M)*!
3,<7-+<F!?,*,I)0)*5!,*)!F+G)<!+<!03)!1/--/M+<F!0,W-)!Z+1!</0!/G)**+77)<!WV!
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!

-2A3/'$*S'>/62835'&4H/0'&202@/5/09'
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T40@25S'

ERg"R.`QpnaoJ!nP<,A0+G+0VoJ!n9+<!(<+11!P<0)*G,-oJ!n9,\!(<+11!
P<0)*G,-oJ!n(<+11!E00)I?0oJ!n(<+11!R+I)/20o!
!
M3)*)J!

!
nao!+5!,!5+<F-)!E(^PP!U+F+0K'

!
%!h!-/M!?/M)*!3,<7-+<F!+5!7+5,W-)7!
O!h!-/M!?/M)*!3,<7-+<F!+5!)<,W-)7!

!
nP<,A0+G+0Vo!+5!,<!+<0)F)*!G,-2)!ZO%%%YeDD&D[!*)?*)5)<0+<F!03)!
5)*+,-!?/*0!+<,A0+G+0V!0+I)/20!Z+<!I+--+5)A/<75[!03,0!I250!)\?+*)!
W)1/*)!-/M)*!?/M)*!I/7)!Z5<+11!I/7)[!+5!)<0)*)78!!R3+5!
?,*,I)0)*!+5!/?0+/<,-!,<7!A,<!)+03)*!W)!,<!+<0)F)*!G,-2)!/*!,!
3)\,7)A+I,-!G,-2)!Z?*)A)7)7!WV!la]m!/*!la\m!M+03/20!03)!X2/0,0+/<!
I,*=5!%\%&@f!h!%\HHHH[8!!R3+5!<2IW)*!*)?*)5)<05!03)!<2IW)*!
/1!I+--+5)A/<75!03,0!I250!)-,?5)!M+03!</!5)*+,-!?/*0!Z)+03)*!
0*,<5I+00)7!/*!*)A)+G)7[!,A0+G+0V!W)1/*)!5<+11!I/7)!+5!)<0)*)7!
Z)8F8!+1!03+5!G,-2)!+5!O%%%J!03)<!+1!</!5)*+,-!?/*0!7,0,!+5!0*,<5I+00)7!
1/*!*)A)+G)7!+<!O!5)A/<7J!5<+11!I/7)!M+--!W)!)<0)*)7[8!
!
n9+<!(<+11!P<0)*G,-o!+5!,<!+<0)F)*!G,-2)!ZOYeDD&D[!*)?*)5)<0+<F!
03)!I+<+I2I!,AA)?0,W-)!5<+11!M+<7/M!+<0)*G,-8!!R3+5!?,*,I)0)*!+5!
/?0+/<,-!,<7!A,<!)+03)*!W)!,<!+<0)F)*!G,-2)!/*!,!3)\,7)A+I,-!
G,-2)!Z?*)A)7)7!WV!la]m!/*!la\m!M+03/20!03)!X2/0,0+/<!I,*=5!
%\%%%O!h!%\HHHH[8!!R3+5!<2IW)*!*)?*)5)<05!03)!I+<+I2I!
<2IW)*!/1!W,5)W,<7!5-/05!W)0M))<!),A3!5<+11!?)*+/78!!P1!03+5!
G,-2)!+5!5?)A+1+)7!03)<!03)!<)\0!?,*,I)0)*J!03)!I,\+I2I!5<+11!
+<0)*G,-!I250!W)!5?)A+1+)7!,5!M)--8!!())!03)!"-2)0//03!
5?)A+1+A,0+/<!1/*!I/*)!7)0,+-)7!+<1/*I,0+/<!/<!03+5!?,*,I)0)*8!
!
n9,\!(<+11!P<0)*G,-o!+5!,<!+<0)F)*!G,-2)!ZOYeDD&D[!*)?*)5)<0+<F!
03)!I,\+I2I!,AA)?0,W-)!5<+11!M+<7/M!+<0)*G,-8!!R3+5!?,*,I)0)*!
+5!*)X2+*)7!+1!03)!I+<+I2I!5<+11!+<0)*G,-!+5!5?)A+1+)7!,<7!A,<!
)+03)*!W)!,<!+<0)F)*!G,-2)!/*!,!3)\,7)A+I,-!G,-2)!Z?*)A)7)7!WV!
la]m!/*!la\m!M+03/20!03)!X2/0,0+/<!I,*=5!%\%%%O!h!%\HHHH[8!!R3+5!
<2IW)*!*)?*)5)<05!03)!I,\+I2I!<2IW)*!/1!W,5)W,<7!5-/05!
W)0M))<!),A3!5<+11!?)*+/78!!R3+5!?,*,I)0)*!I250!W)!F*),0)*!03,<!
/*!)X2,-!0/!03)!I+<+I2I!5<+11!+<0)*G,-8!!())!03)!"-2)0//03!
5?)A+1+A,0+/<!1/*!I/*)!7)0,+-)7!+<1/*I,0+/<!/<!03+5!?,*,I)0)*8'
'
n(<+11!E00)I?0o!+5!,<!+<0)F)*!G,-2)!ZOY&$ded[!*)?*)5)<0+<F!03)!
<2IW)*!/1!5<+11!,00)I?05!03,0!,*)!0/!W)!,00)I?0)7!Z0/!A3)A=!1/*!
7,0,[8!!R3+5!?,*,I)0)*!+5!/?0+/<,-!,<7!A,<!)+03)*!W)!,<!+<0)F)*!
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!
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03,0!+1!03)!A/II,<7!+5!+552)7!0/!03)!"#"$%&!,<7!03)!A/**)A0!5+F<,-!
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!!
R3+5!A/II,<7!M+--!/20?20!)+03)*!03)!52AA)55!*)5?/<5)!/*!,<!)**/*!
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R3+5!A/II,<7!+5!25)7!0/!X2)*V!Z/*!5)0[!03)!4EQR!?,*,I)0)*5!03,0!,*)!
25)7!0/!A/II2<+A,0)!M+03!03)!-/A,-!3/508!!R3+5!?,*,I)0)*!,--/M5!03)!
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?,*,I)0)*58!!B/0)!03,0!+1!03)!4EQR!?,*,I)0)*5!,*)!A3,<F)7!+0!M+--!</0!W)!
5,G)7!0/!H-,53!Z2<-)55!03)!5,G)!0/!H-,53!A/II,<7!+5!25)7!,10)*M,*7[8!
'
P0!53/2-7!W)!</0)7!03,0!+1!03)!4EQR!A/<1+F2*,0+/<!+5!A3,<F)7J!03)!*)52-0!
*)5?/<5)!ZWF!/*!P;;W;[!M+--!W)!*)02*<)7!M+03!03)!/*+F+<,-!4EQR!
A/<1+F2*,0+/<!?,*,I)0)*58!!R3+5!I),<5!03,0!+1!03)!W,27!*,0)!+5!/*+F+<,--V!
OODJ$%%!,<7!03+5!A/II,<7!+5!+552)7!0/!A3,<F)!03)!W,27!*,0)!0/!DdJe%%!
Z,<7!</!/03)*!A3,<F)5!,*)!*)X2)50)7[J!,<7!03)!A3,<F)!+5!52AA)5512-J!03)!
WF!*)5?/<5)!M+--!W)!*)02*<)7!,0!03)!/*+F+<,-!W,27!*,0)!/1!OODJ$%%8!
'

T40@25S'
ERg"R4QRpn",27oJ!nU,0,!"+05oJ!n.,*+0VoJ!n(0/?!"+05oJ!nH-/M!
^/<0*/-o!
!
M3)*)J!

!
n",27o!+5!,<!+<0)F)*!G,-2)!03,0!*)?*)5)<05!03)!W,27!*,0)!03,0!+5!
0/!W)!25)78!!R3+5!?,*,I)0)*!A,<!)+03)*!W)!,<!+<0)F)*!G,-2)!/*!,!
3)\,7)A+I,-!G,-2)!Z?*)A)7)7!WV!la]m!/*!la\m!M+03/20!03)!X2/0,0+/<!
I,*=5!%\%%%%%%%%!h!%\HHHHHHHH[8!!R3+5!G,-2)!+5!5+I?-V!03)!
<2I)*+A,-!W,27!*,0)!Z)8F8!</0!,!I,??+<F[8!!R3)!52??/*0)7!W,27!
*,0)5!,*)!-+50)7!+<!03)!1/--/M+<F!0,W-)8!
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!

-2A3/'$,S'!I;-'(287';25/9'

R238/' >/9?01K514C'

qe%%! qJe%%!W?5!

Occ%%! OcJc%%!W?5!

Oq$%%! OqJ$%%!W?5!

&fc%%! &fJc%%!W?5!

Dde%%! DdJe%%!W?5!

OOD$%%! OODJ$%%!W?5!

$&%c%%! $&%Jc%%!W?5!

ce%f%%! ce%Jf%%!W?5!

q$Oe%%! q$OJe%%!W?5!

O%%%%%%! OJ%%%J%%%!W?5!

!
nU,0,!"+05o!+5!,<!+<0)F)*!G,-2)!03,0!*)?*)5)<05!03)!<2IW)*!/1!
7,0,!W+05!03,0!,*)!0/!W)!25)7!ZM/*7!-)<F03[8!!R3+5!?,*,I)0)*!A,<!
)+03)*!W)!,<!+<0)F)*!G,-2)!/*!,!3)\,7)A+I,-!G,-2)!Z?*)A)7)7!WV!
la]m!/*!la\m!M+03/20!03)!X2/0,0+/<!I,*=5!%\%D!h!%\%f[8!!R3+5!G,-2)!
+5!5+I?-V!03)!<2I)*+A,-!M/*7!-)<F03!Z)8F8!</0!,!I,??+<F[8!!R3)!
52??/*0)7!M/*7!-)<F035!,*)!-+50)7!+<!03)!1/--/M+<F!0,W-)8!
!

-2A3/'$US'!I;-'[407'X/CZ5J9'

R238/' >/9?01K514C'

D! D!7,0,!W+05!

e! e!7,0,!W+05!

d! d!7,0,!W+05!

f! f!7,0,!W+05!

!
n.,*+0Vo!+5!,<!+<0)F)*!G,-2)!03,0!*)?*)5)<05!03)!4EQR!?,*+0V!03,0!
53/2-7!W)!25)78!!R3)!G,-2)5!1/*!03)!4EQR!?,*+0V!,*)!F+G)<!+<!03)!
1/--/M+<F!0,W-)8!!R3+5!?,*,I)0)*!A,<!)+03)*!W)!,<!+<0)F)*!G,-2)!/*!
,!3)\,7)A+I,-!G,-2)!Z?*)A)7)7!WV!la]m!/*!la\m!M+03/20!03)!
X2/0,0+/<!I,*=5!%\%%!h!%\%D[8!
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%\%%%%! B/!?,*+0V!

%\%%%O! S77!?,*+0V!

%\%%%$! @G)<!?,*+0V!

%\%%%&! 9,*=!?,*+0V!

%\%%%c! (?,A)!?,*+0V!

!
n(0/?!"+05o!+5!,<!+<0)F)*!G,-2)!03,0!*)?*)5)<05!03)!<2IW)*!/1!
4EQR!50/?!W+05!03,0!,*)!0/!W)!25)78!!R3+5!?,*,I)0)*!A,<!)+03)*!
W)!,<!+<0)F)*!G,-2)!/*!,!3)\,7)A+I,-!G,-2)!Z?*)A)7)7!WV!la]m!/*!
la\m!M+03/20!03)!X2/0,0+/<!I,*=5!%\%O!h!%\%$[8!!R3+5!G,-2)!+5!
5+I?-V!03)!<2I)*+A,-!<2IW)*!/1!50/?!W+05!Z)8F8!</0!,!I,??+<F[8!!
R3)!52??/*0)7!50/?!W+05!,*)!-+50)7!+<!03)!1/--/M+<F!0,W-)8!
!

-2A3/'$VS'!I;-'%54K'(159'

R238/' >/9?01K514C'

O! O!50/?!W+0!

$! $!50/?!W+05!

!
nH-/M!^/<0*/-o!+5!,<!+<0)F)*!G,-2)!03,0!*)?*)5)<05!03)!1-/M!
A/<0*/-!/?0+/<5!03,0!53/2-7!W)!)<,W-)78!!R3)!G,-2)5!1/*!03)!1-/M!
A/<0*/-!1-,F5!,*)!F+G)<!+<!03)!1/--/M+<F!0,W-)!Z</0)!03,0!I2-0+?-)!
1-,F5!A,<!W)!)<,W-)7!WV!-/F+A,--V!SQ6+<F!03)!G,-2)5!0/F)03)*!Z/*!
WV!+<0)F)*!,77+<F!03)!G,-2)5!0/F)03)*[[8!!R3+5!?,*,I)0)*!A,<!
)+03)*!W)!,<!+<0)F)*!G,-2)!/*!,!3)\,7)A+I,-!G,-2)!Z?*)A)7)7!WV!
la]m!/*!la\m!M+03/20!03)!X2/0,0+/<!I,*=5!%\%%!h!%\HH[8!
!
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R238/' >/9?01K514C'

%\%%%O! QR(L^R(!1-/M!A/<0*/-!

%\%%%$! URQLU(Q!1-/M!A/<0*/-!

!
/*!/<)!/1!03)!1/--/M+<F!0/!X2)*V!03)!A2**)<0!4EQR!A/<1+F2*,0+/<!G,-2)5K!

ERg"R4QRr!
ERg"R4QR!

!
;/98359S'

P1!,!X2)*V!+5!?)*1/*I)7J!03)!/20?20!M+--!W)!03)!1/--/M+<F!1/*I,0K!
g"R4QRK!n",27oJ!nU,0,!"+05oJ!n.,*+0VoJ!n(0/?!"+05oJnH-/M!
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^/<0*/-o!
!

M3)*)J!
!

n",27o!+5!,<!+<0)F)*!G,-2)!03,0!*)?*)5)<05!03)!W,27!*,0)!03,0!+5!
0/!W)!25)78!!R3+5!?,*,I)0)*!M+--!W)!,<!+<0)F)*!G,-2)!ZW,5)!O%[8!!
R3+5!G,-2)!+5!5+I?-V!03)!<2I)*+A,-!W,27!*,0)!Z)8F8!</0!,!
I,??+<F[8!!R3)!52??/*0)7!W,27!*,0)5!,*)!-+50)7!+<!03)!1/--/M+<F!
0,W-)8!
!

-2A3/'$bS'!I;-'(287';25/9'

R238/' >/9?01K514C'

qe%%! qJe%%!W?5!

Occ%%! OcJc%%!W?5!

Oq$%%! OqJ$%%!W?5!

&fc%%! &fJc%%!W?5!

Dde%%! DdJe%%!W?5!

OOD$%%! OODJ$%%!W?5!

$&%c%%! $&%Jc%%!W?5!

ce%f%%! ce%Jf%%!W?5!

q$Oe%%! q$OJe%%!W?5!

O%%%%%%! OJ%%%J%%%!W?5!

!
nU,0,!"+05o!+5!,<!+<0)F)*!G,-2)!03,0!*)?*)5)<05!03)!<2IW)*!/1!
7,0,!W+05!03,0!,*)!0/!W)!25)7!ZM/*7!-)<F03[8!!R3+5!?,*,I)0)*!M+--!
W)!,<!+<0)F)*!G,-2)!ZW,5)!O%[8!!R3+5!G,-2)!+5!5+I?-V!03)!
<2I)*+A,-!M/*7!-)<F03!Z)8F8!</0!,!I,??+<F[8!!R3)!52??/*0)7!M/*7!
-)<F035!,*)!-+50)7!+<!03)!1/--/M+<F!0,W-)8!
!
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D! D!7,0,!W+05!

e! e!7,0,!W+05!

d! d!7,0,!W+05!

f! f!7,0,!W+05!

!
n.,*+0Vo!+5!,<!+<0)F)*!G,-2)!03,0!*)?*)5)<05!03)!4EQR!?,*+0V!03,0!
53/2-7!W)!25)78!!R3)!G,-2)5!1/*!03)!4EQR!?,*+0V!,*)!F+G)<!+<!03)!
1/--/M+<F!0,W-)8!!R3+5!?,*,I)0)*!M+--!W)!,<!+<0)F)*!G,-2)!ZW,5)!
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%\%%%%! B/!?,*+0V!

%\%%%O! S77!?,*+0V!

%\%%%$! @G)<!?,*+0V!

%\%%%&! 9,*=!?,*+0V!

%\%%%c! (?,A)!?,*+0V!

!
n(0/?!"+05o!+5!,<!+<0)F)*!G,-2)!03,0!*)?*)5)<05!03)!<2IW)*!/1!
4EQR!50/?!W+05!03,0!,*)!0/!W)!25)78!!R3+5!?,*,I)0)*!M+--!W)!,<!
+<0)F)*!G,-2)!ZW,5)!O%[8!!R3+5!G,-2)!+5!5+I?-V!03)!<2I)*+A,-!
<2IW)*!/1!50/?!W+05!Z)8F8!</0!,!I,??+<F[8!!R3)!52??/*0)7!50/?!
W+05!,*)!-+50)7!+<!03)!1/--/M+<F!0,W-)8!
!
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O! O!50/?!W+0!

$! $!50/?!W+05!

!
nH-/M!^/<0*/-o!+5!,<!+<0)F)*!G,-2)!03,0!*)?*)5)<05!03)!1-/M!
A/<0*/-!/?0+/<5!03,0!53/2-7!W)!)<,W-)78!!R3)!G,-2)5!1/*!03)!1-/M!
A/<0*/-!1-,F5!,*)!F+G)<!+<!03)!1/--/M+<F!0,W-)!Z</0)!03,0!I2-0+?-)!
1-,F5!A,<!W)!)<,W-)7!WV!-/F+A,--V!SQ6+<F!03)!G,-2)5!0/F)03)*!Z/*!
WV!+<0)F)*!,77+<F!03)!G,-2)5!0/F)03)*[[8!!R3+5!?,*,I)0)*!M+--!W)!
,<!+<0)F)*!G,-2)!ZW,5)!O%[8!
!

-2A3/'**S'!I;-'T34H'E4C5043'

R238/' >/9?01K514C'

%\%%%O! QR(L^R(!1-/M!A/<0*/-!

%\%%%$! URQLU(Q!1-/M!A/<0*/-!

!
PII)7+,0)-V!1/--/M+<F!03)!,W/G)!/20?20J!03)!*)5?/<5)!M+--!W)!03)!*)52-0!
A/7)!Z)+03)*!WF!/*!P;;W;[8!
!
P1!,!X2)*V!M,5!</0!?)*1/*I)7!Z+8)8!03)!4EQR!A/<1+F2*,0+/<!?,*,I)0)*5!
M)*)!5)0[!03)<!03)!*)52-0!M+--!5+I?-V!A/<5+50!/1!03)!*)52-0!A/7)!Z)+03)*!WF!
/*!P;;W;[8!
'
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#?'

'

3&A4&T5&G*--))H1H)H*H+'

#?'

'
Y(-%;R'^'?4C61Z80/'7/<1?/'54'2??/K5'%&&'?4CC/?514C9'c1C?4@1CZd'

>/9?01K514CS'
R3+5!A/II,<7!+5!25)7!0/!A/<1+F2*)!03)!-/A,-!7)G+A)!,5!,!"-2)0//03!()*+,-!
./*0!.*/1+-)!Z(..[!5)*G)*8!!P1!03+5!A/II,<7!+5!52AA)5512-J!,!(..!5)*G)*!+5!
A*),0)7J!,!()*G+A)!U+5A/G)*V!.*/0/A/-!Z(U.[!*)A/*7!+5!,77)7!0/!03)!(U.!
7,0,W,5)J!03)!7)G+A)!+5!5)0!+<0/!A/<<)A0,W-)!I/7)!Z/03)*!7)G+A)5!A,<!
A/<<)A0!0/!03)!7)G+A)[!,<7!Z/?0+/<,--V[!7+5A/G)*,W-)!I/7)8!!H+<,--VJ!03)!
7)G+A)!0*,<5+0+/<5!1*/I!A/II,<7!I/7)!0/!7,0,!I/7)!,<7!,M,+05!,!
*)I/0)!"-2)0//03!A/<<)A0+/<!0/!/AA2*8!!E0!,<V!0+I)J!03)!7)G+A)!A,<!W)!
I,7)!0/!0*,<5+0+/<!W,A=!0/!A/II,<7!I/7)!WV!)+03)*!*)A)+G+<F!03)!
A/<1+F2*)7!)5A,?)!5)X2)<A)!/*!3,G+<F!URQLU(Q!7)Y,55)*0)7!Z+1!
A/<1+F2*)7[8!!P1!,20/I,0+A!I/7)!+5!</0!A/<1+F2*)7J!03)!7)G+A)!M+--!
,20/I,0+A,--V!*)02*<!0/!A/II,<7!I/7)!M3)<!03)!"-2)0//03!7)G+A)!+5!
7+5A/<<)A0)7!Z,10)*!+0!3,5!W))<!A/<<)A0)7!/1!A/2*5)[8!!P1!03)!7)G+A)!+5!
A/<1+F2*)7!0/!W)!+<!,20/I,0+A!I/7)J!03)<!03)!7)G+A)!50,V5!+<!7,0,!I/7)!
,<7!,M,+05!,</03)*!+<A/I+<F!"-2)0//03!A/<<)A0+/<8!
!
! P0!53/2-7!W)!</0)7!03,0!+1!7)G+A)!*)5?/<5)5!3,G)!</0!W))<!52??*)55)7!
Z5))!03)!I-Y(-ET)!A/II,<7[!EBU!03)!7)G+A)!+5!</0!+<!,20/I,0+A!
I/7)!03)<!03)!7)G+A)!M+--!+<1/*I!03)!-/A,-!3/50!M3)<!,!A/<<)A0+/<!3,5!
W))<!I,7)!Z,<7!M3,0!"-2)0//03!7)G+A)!I,7)!03)!A/<<)A0+/<[!,5!M)--!,5!
M3)<!03)!7)G+A)!7+5A/<<)A058!!P1!,20/I,0+A!I/7)!+5!W)+<F!25)7J!03)<!
03)*)!M+--!W)!</!1))7W,A=!G+,!03)!4EQR!03,0!,!7)G+A)!+5!A/<<)A0)7!/*!
7+5A/<<)A0)78!!P1!1))7W,A=!+5!*)X2+*)7!03)<!)+03)*!03)!I/7)I!^U!5+F<,-!
/*!03)!,A0+G)!A/<<)A0+/<!#.PS!53/2-7!W)!I/<+0/*)78!
!
! P1!,20/I,0+A!I/7)!3,5!W))<!)<,W-)7!?*+/*!0/!03)!+552,<A)!/1!03+5!
A/II,<7!EBU!03)!50/*)!0/!H-,53!5)00+<F!3,5!W))<!)<,W-)7!03)<!5?)A+,-!
,A0+/<!+5!0,=)<!Z+<!,77+0+/<!0/!03)!,A0+/<5!)\?-,+<)7!,W/G)[8!!R3)!5?)A+,-!
,A0+/<!+<G/-G)5!5,G+<F!03)!A2**)<0-V!A/<1+F2*)7!7)G+A)!+<1/*I,0+/<!0/!
H-,538!!R3+5!M+--!,--/M!03)!?/55+W+-+0V!1/*!03)!7)G+A)!0/!,20/I,0+A,--V!W//0!
+<0/!03+5!I/7)!M3)<!*)50,*0)78!!R3+5!+5!25)12-!+1!03)!3/50!7/)5!</0!M,<0!0/!
*)A/<1+F2*)!03)!7)G+A)!/*!12*03)*!+<0)*,A0!M+03!03)!7)G+A)8!!P0!53/2-7!W)!
</0)7!03,0!M3)<!03+5!3,??)<5J!03)!7)G+A)!M+--!W//0!7+*)A0-V!+<0/!7,0,!
I/7)J!,<7!03)!3/50!M+--!3,G)!0/!?)*1/*I!/<)!/1!03)!I)03/75!-+50)7!,W/G)!
0/!*)Y)<0)*!A/II,<7!I/7)8!!P1!03)!50/*)!0/!H-,53!5)00+<F!3,5!</0!W))<!
)<,W-)7!1/*!03)!,20/I,0+A!I/7)!5)00+<F!03)<!03+5!5?)A+,-!?*/A)55+<F!7/)5!
</0!/AA2*8!
'

T40@25S'
ERg"R(QCpn./*0oJ!ln()*G+A)!B,I)omJ!nE^]!"UEUUQoJ!nH-,F5oJ!
!
M3)*)J!
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! M'F4C1CN31ON/'&J131K9'P3/?504C1?9'Q.R.'*++B'

E--!*+F305!,*)!*)5)*G)78!Q)?*/72A0+/<!+<!M3/-)!/*!+<!?,*0!+5!?*/3+W+0)7!M+03/20!03)!?*+/*!
M*+00)<!A/<5)<0!/1!03)!A/?V*+F30!/M<)*8!R3)!+<1/*I,0+/<!?*)5)<0)7!+<!03+5!7/A2I)<0!7/)5!
</0!1/*I!?,*0!/1!,<V!X2/0,0+/<!/*!A/<0*,A0J!+5!W)-+)G)7!0/!W)!,AA2*,0)!,<7!*)-+,W-)!,<7!I,V!
W)!A3,<F)7!M+03/20!</0+A)8!B/!-+,W+-+0V!M+--!W)!,AA)?0)7!WV!03)!?2W-+53)*!1/*!,<V!
A/<5)X2)<A)!/1!+05!25)8!.2W-+A,0+/<!03)*)/1!7/)5!</0!A/<G)V!</*!+I?-V!,<V!-+A)<5)!2<7)*!

?,0)<0Y!/*!/03)*!+<7250*+,-!/*!+<0)--)A02,-!?*/?)*0V!*+F3058!

>25/'46'0/3/29/S*$'>/? *++B'

&8A319J/7'1C'-J/'Q/5J/032C79'

!
n./*0o!+5!,<!+<0)F)*!G,-2)!03,0!*)?*)5)<05!03)!"-2)0//03!
QH^S99!?/*0!<2IW)*!03,0!+5!0/!W)!25)7!ZOY&%[8!!R3+5!?,*,I)0)*!
A,<!)+03)*!W)!,<!+<0)F)*!G,-2)!/*!,!3)\,7)A+I,-!G,-2)!Z?*)A)7)7!
WV!la]m!/*!la\m!M+03/20!03)!X2/0,0+/<!I,*=5!%\%O!h!%\O@[8!!R3+5!
G,-2)!+5!*)X2+*)78!!4<-)55!03)*)!+5!,!5?)A+1+A!*),5/<!</0!0/!7/!5/J!
25+<F!03)!?/*0!<2IW)*!G,-2)!O!M+--!W)!5211+A+)<0!1/*!,-I/50!,--!
A,5)58!!R3)!,W+-+0V!0/!A3,<F)!03)!?/*0!<2IW)*!+5!/<-V!F+G)<!1/*!
-)F,AV!*)I/0)!7)G+A)5!03,0!3,G)!3,*7YA/7)7!*)I/0)!QH^S99!
5)*G)*!?/*0!A/<<)A0+/<!+<1/*I,0+/<8!!40+-+_+<F!03+5!1),02*)!,--/M5!
03)!?/*0!<2IW)*!0/!W)!A3,<F)7!0/!I,0A3!M3,0)G)*!?/*0!03,0!
I+F30!W)!3,*7YA/7)78!!P0!53/2-7!W)!</0)7!03,0!M3,0)G)*!G,-2)!+5!
A3/5)<!1/*!03)!5)*G)*!?/*0J!+0!M+--!W)!?/?2-,0)7!+<!03)!()*G+A)!
U+5A/G)*V!.*/0/A/-!Z(U.[!5)*G)*!*)A/*7!03,0!M+--!W)!,77)7!0/!03)!
7)G+A)!M3)<!03)!5)*G)*!+5!A*),0)78!!R325J!*)I/0)!7)G+A)5!A,<!
X2)*V!03)!5)*G+A)5!/1!03)!-/A,-!7)G+A)!,<7!7)0)*I+<)!03)!A/**)A0!
QH^S99!?/*0!+<!M3+A3!0/!A/<<)A08!
!
n()*G+A)!B,I)o!+5!,<!/?0+/<,-!<,I)!03,0!A,<!5?)A+1+)7!1/*!03)!
()*G+A)!U+5A/G)*V!.*/0/A/-!Z(U.[!*)A/*7!03,0!+5!?/?2-,0)7!+<!03)!
-/A,-!7)G+A)5!(U.!7,0,W,5)8!!R3+5!5)*G+A)!<,I)!M+--!W)!G+)M,W-)!
0/!/03)*!7)G+A)5!03,0!?)*1/*I!,!(U.!5),*A3!/<!03)!-/A,-!7)G+A)8!!
P1!03+5!?,*,I)0)*!+5!</0!5?)A+1+)7J!+0!M+--!7)1,2-0!0/!03)!50*+<FJ!
l()*+,-!./*0m!ZM+03/20!03)!X2/0,0+/<!I,*=5[8!!R3+5!?,*,I)0)*!+5!
/?0+/<,-!,<7!A,<</0!W)!-/<F)*!03,<!Oe!WV0)58!!B/0)!03,0!03)!
5)*G+A)!<,I)!I250!W)!)<A-/5)7!+<!X2/0,0+/<!I,*=5!Z)G)<!03/2F3!
03)!X2/0,0+/<!I,*=5!,*)!</0!50/*)7!+<!03)!(U.!*)A/*7[8!
!
nE^]!"UEUUQo!+5!,<!/?0+/<,-!?,*,I)0)*!03,0!,--/M5!03)!,W+-+0V!
0/!5?)A+1V!/<-V!,!5+<F-)J!5?)A+1+AJ!"-2)0//03!7)G+A)!03,0!A,<!
A/<<)A0!0/!03)!-/A,-!7)G+A)8!R3+5!?,*,I)0)*!+5!/?0+/<,-!,<7!+5!,!
O$!7+F+0!E(^PP!A/7)7!3)\,7)A+I,-!"-2)0//03!U)G+A)!,77*)55!/1!
03)!*)I/0)!"-2)0//03!7)G+A)!Z</0)!03,0!03+5!G,-2)!+5!</0!?*)A)7)7!
M+03!03)!la]m!/*!03)!la\m!?*)1+\[8!!R3+5!?*/G+7)5!03)!,W+-+0V!1/*!03)!
-/A,-!7)G+A)!0/!/<-V!5)*G)!03)!5)*+,-!?/*0!5)*G+A)!0/!,!5?)A+1+A!
7)G+A)J!+I?-)I)<0+<F!G)*V!5+I?-+50+A!EAA)55!^/<0*/-!]+50!ZE^][!
,W+-+0V8!!E!5?)A+,-!G,-2)!/1!,--!_)*/65!ZO$!E(^PP!7+F+05!/1!t%6[!
5+F<+1+)5!03,0!,<V!"-2)0//03!7)G+A)!+5!,--/M)7!0/!A/<<)A0!0/!03)!
5)*G+A)8!
!
nH-,F5o!+5!,<!+<0)F)*!G,-2)!03,0!*)?*)5)<05!,77+0+/<,-!/?0+/<5!
03,0!53/2-7!03,0!53/2-7!W)!)<,W-)78!!R3)!G,-2)5!1/*!03)!1-,F5!
?,*,I)0)*!,*)!F+G)<!+<!03)!1/--/M+<F!0,W-)!Z</0)!03,0!I2-0+?-)!
1-,F5!A,<!W)!)<,W-)7!WV!-/F+A,--V!SQ6+<F!03)!G,-2)5!0/F)03)*!Z/*!
WV!+<0)F)*!,77+<F!03)!G,-2)5!0/F)03)*[[8!!R3+5!?,*,I)0)*!A,<!
)+03)*!W)!,<!+<0)F)*!G,-2)!/*!,!3)\,7)A+I,-!G,-2)!Z?*)A)7)7!WV!
la]m!/*!la\m!M+03/20!03)!X2/0,0+/<!I,*=5!%\%%!h!%\HH[8!
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! M'F4C1CN31ON/'&J131K9'P3/?504C1?9'Q.R.'*++B'

E--!*+F305!,*)!*)5)*G)78!Q)?*/72A0+/<!+<!M3/-)!/*!+<!?,*0!+5!?*/3+W+0)7!M+03/20!03)!?*+/*!
M*+00)<!A/<5)<0!/1!03)!A/?V*+F30!/M<)*8!R3)!+<1/*I,0+/<!?*)5)<0)7!+<!03+5!7/A2I)<0!7/)5!
</0!1/*I!?,*0!/1!,<V!X2/0,0+/<!/*!A/<0*,A0J!+5!W)-+)G)7!0/!W)!,AA2*,0)!,<7!*)-+,W-)!,<7!I,V!
W)!A3,<F)7!M+03/20!</0+A)8!B/!-+,W+-+0V!M+--!W)!,AA)?0)7!WV!03)!?2W-+53)*!1/*!,<V!
A/<5)X2)<A)!/1!+05!25)8!.2W-+A,0+/<!03)*)/1!7/)5!</0!A/<G)V!</*!+I?-V!,<V!-+A)<5)!2<7)*!

?,0)<0Y!/*!/03)*!+<7250*+,-!/*!+<0)--)A02,-!?*/?)*0V!*+F3058!

>25/'46'0/3/29/S*$'>/? *++B'

&8A319J/7'1C'-J/'Q/5J/032C79'

!

-2A3/'*,S'%/0</0'T32Z9'

R238/' >/9?01K514C'

%\%%! B/!1-,F5!5?)A+1+)7!

%\%O! U)G+A)!+5!</<Y7+5A/G)*,W-)!Z7)G+A)!+5!/<-V!A/<<)A0,W-)[!

!
;/98359S'

Q)52-0!M+--!W)!03)!*)52-0!A/7)!Z)+03)*!WF!/*!P;;W;[8!!P0!53/2-7!W)!</0)7!
03,0!+1!03)!A/II,<7!+5!52AA)5512-!03)!7)G+A)!M+--!)<0)*!7,0,!I/7)J!/03)*Y
M+5)!03)!7)G+A)!*)I,+<5!+<!A/II,<7!I/7)8!
'

P]2@K3/S'
3&A4&75:G*'

#?'

'

3&A4&75:G*H'IFc'7;<dMR;JH'))))))))))))H'*'

#?'

!

Y(-EX-'^'?4C61Z80/'7/<1?/'54'255/@K5'%&&'?4CC/?514C9'c485Z41CZd'
>/9?01K514CS'

R3+5!A/II,<7!+5!25)7!0/!A/<1+F2*)!03)!-/A,-!7)G+A)!,5!,!"-2)0//03!()*+,-!
./*0!.*/1+-)!Z(..[!A-+)<08!!P1!03+5!A/II,<7!+5!52AA)5512-J!,!A/<<)A0+/<!0/!
03)!5?)A+1+)7!*)I/0)!"-2)0//03!7)G+A)65!5)*+,-!?/*0!5)*G)*!+5!,00)I?0)78!!
PII)7+,0)-VJ!03)!7)G+A)!0*,<5+0+/<5!1*/I!A/II,<7!I/7)!0/!7,0,!I/7)!
,<7!,M,+05!03)!"-2)0//03!A/<<)A0+/<!0/!A/I?-)0)8!!E0!,<V!0+I)J!03)!
7)G+A)!A,<!W)!I,7)!0/!0*,<5+0+/<!W,A=!0/!A/II,<7!I/7)!WV!)+03)*!
*)A)+G+<F!03)!A/<1+F2*)7!)5A,?)!5)X2)<A)!/*!3,G+<F!URQLU(Q!7)Y
,55)*0)7!Z+1!A/<1+F2*)7[8!!P1!,20/I,0+A!I/7)!+5!</0!A/<1+F2*)7J!03)!7)G+A)!
M+--!,20/I,0+A,--V!*)02*<!0/!A/II,<7!I/7)!M3)<!03)!"-2)0//03!7)G+A)!+5!
7+5A/<<)A0)7!Z,10)*!+0!3,5!W))<!A/<<)A0)7!/1!A/2*5)[8!!P1!03)!7)G+A)!+5!
A/<1+F2*)7!0/!W)!+<!,20/I,0+A!I/7)J!03)<!03)!7)G+A)!50,V5!+<!7,0,!I/7)!
,<7!,M,+05!,00)I?05!,</03)*!A/<<)A0+/<8!!R3+5!A/II,<7!,--/M5!03)!
,W+-+0V!0/!5?)A+1V!5/I)!,77+0+/<,-!A/<<)A0+/<!?,*,I)0)*5!52A3!,5!03)!
<2IW)*!/1!,00)I?05J!,<7!,!?)*+/7!G,-2)!M3+A3!A,<!W)!25)7!0/!)<,W-)!
?)*+/7!A/<<)A0+/<!,00)I?058!
!
! P0!53/2-7!W)!</0)7!03,0!+1!7)G+A)!*)5?/<5)5!3,G)!</0!W))<!52??*)55)7!
Z5))!03)!I-Y(-ET)!A/II,<7[!EBU!03)!7)G+A)!+5!</0!+<!,20/I,0+A!
I/7)!03)<!03)!7)G+A)!M+--!+<1/*I!03)!-/A,-!3/50!M3)<!,!A/<<)A0+/<!3,5!
W))<!I,7)!Z,<7!03)!"-2)0//03!7)G+A)!03,0!03)!A/<<)A0+/<!M,5!I,7)!
M+03[!,5!M)--!,5!M3)<!03)!7)G+A)!7+5A/<<)A058!!P1!,20/I,0+A!I/7)!+5!W)+<F!
25)7J!03)<!03)*)!M+--!W)!</!1))7W,A=!G+,!03)!4EQR!03,0!,!7)G+A)!+5!
A/<<)A0)7!/*!7+5A/<<)A0)78!!P1!1))7W,A=!+5!*)X2+*)7!03)<!)+03)*!03)!
I/7)I!^U!5+F<,-!/*!03)!,A0+G)!A/<<)A0+/<!#.PS!53/2-7!W)!I/<+0/*)78!
!
! P1!,20/I,0+A!I/7)!3,5!W))<!)<,W-)7!?*+/*!0/!03)!+552,<A)!/1!03+5!
A/II,<7!EBU!03)!50/*)!0/!H-,53!5)00+<F!3,5!W))<!)<,W-)7!03)<!5?)A+,-!
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! M'F4C1CN31ON/'&J131K9'P3/?504C1?9'Q.R.'*++B'

E--!*+F305!,*)!*)5)*G)78!Q)?*/72A0+/<!+<!M3/-)!/*!+<!?,*0!+5!?*/3+W+0)7!M+03/20!03)!?*+/*!
M*+00)<!A/<5)<0!/1!03)!A/?V*+F30!/M<)*8!R3)!+<1/*I,0+/<!?*)5)<0)7!+<!03+5!7/A2I)<0!7/)5!
</0!1/*I!?,*0!/1!,<V!X2/0,0+/<!/*!A/<0*,A0J!+5!W)-+)G)7!0/!W)!,AA2*,0)!,<7!*)-+,W-)!,<7!I,V!
W)!A3,<F)7!M+03/20!</0+A)8!B/!-+,W+-+0V!M+--!W)!,AA)?0)7!WV!03)!?2W-+53)*!1/*!,<V!
A/<5)X2)<A)!/1!+05!25)8!.2W-+A,0+/<!03)*)/1!7/)5!</0!A/<G)V!</*!+I?-V!,<V!-+A)<5)!2<7)*!

?,0)<0Y!/*!/03)*!+<7250*+,-!/*!+<0)--)A02,-!?*/?)*0V!*+F3058!

>25/'46'0/3/29/S*$'>/? *++B'

&8A319J/7'1C'-J/'Q/5J/032C79'

,A0+/<!+5!0,=)<!Z+<!,77+0+/<!0/!03)!,A0+/<5!)\?-,+<)7!,W/G)[8!!R3)!5?)A+,-!
,A0+/<!+<G/-G)5!5,G+<F!03)!A2**)<0-V!A/<1+F2*)7!7)G+A)!+<1/*I,0+/<!0/!
H-,538!!R3+5!M+--!,--/M!03)!?/55+W+-+0V!1/*!03)!7)G+A)!0/!,20/I,0+A,--V!W//0!
+<0/!03+5!I/7)!M3)<!*)50,*0)78!!R3+5!+5!25)12-!+1!03)!3/50!7/)5!</0!M,<0!0/!
*)A/<1+F2*)!03)!7)G+A)!/*!12*03)*!+<0)*,A0!M+03!03)!7)G+A)8!!P0!53/2-7!W)!
</0)7!03,0!M3)<!03+5!3,??)<5J!03)!7)G+A)!M+--!W//0!7+*)A0-V!+<0/!7,0,!
I/7)J!,<7!03)!3/50!M+--!3,G)!0/!?)*1/*I!/<)!/1!03)!I)03/75!-+50)7!,W/G)!
0/!*)Y)<0)*!A/II,<7!I/7)8!!P1!03)!50/*)!0/!H-,53!5)00+<F!3,5!</0!W))<!
)<,W-)7!1/*!03)!,20/I,0+A!I/7)!5)00+<F!03)<!03+5!5?)A+,-!?*/A)55+<F!7/)5!
</0!/AA2*8!
'
! R3)!1+<,-!Z/?0+/<,-[!?,*,I)0)*J!03)!A/<<)A0+/<!?)*+/7J!,--/M5!,!
I)A3,<+5I!1/*!03)!7)G+A)!0/!A/<5)*G)!?/M)*8!!./M)*!+5!A/<5)*G)7!
W)A,25)!03)!7)G+A)!A,<!W)!0/-7!0/!7)-,V!Z5-))?[!1/*!,!5?)A+1+)7!72*,0+/<!
M3)<!,00)I?0+<F!0/!A/<<)A0!0/!03)!*)I/0)!7)G+A)!Z+1!03)!?*+/*!,00)I?0!
1,+-)7[8!!R3+5!+5!/<-V!25)12-!+<!,20/I,0+A!I/7)!M3)*)!03)!7)G+A)!M+--!</0!
*)02*<!0/!A/II,<7!I/7)!,<7!M+--!,-M,V5!,00)I?0!0/!*)A/<<)A0!0/!,!
7)G+A)!M3)<!+0!+5!7+5A/<<)A0)78!!"V!5?)A+1V+<F!,!</<Y_)*/!?)*+/7!Z+<!
5)A/<75[!03)!7)G+A)!A,<!M,+0!1/*!03)!5?)A+1+)7!72*,0+/<!,<7!*)Y,00)I?0!,!
A/<<)A0+/<8!!P1!03+5!?)*+/7!+5!_)*/J!03)!7)G+A)!M+--!A/<0+<2,--V!,00)I?0!0/!*)Y
A/<<)A0!M3)<!,!A/<<)A0+/<!,00)I?0!1,+-58!!`3)<!?/M)*!A/<52I?0+/<!
53/2-7!W)!,5!-/M!?/55+W-)J!03)!A/<0+<2/25!A/<<)A0+/<!,00)I?0!5A)<,*+/!+5!
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.*/0/A/-!Z(U.[!5),*A38!!())!03)!I-Y(-%>&!A/II,<7!1/*!I/*)!
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!
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!
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A/II,<7!M+--!A/I?-)0)!M3)<!03)!*)I/0)!?,+*+<F!/?)*,0+/<!+5!
A/I?-)0)!Z/*!+5!A,<A)--)7!-/A,--V[8!
!
R3)!03+*7!/?0+/<J!1/*A)5!03)!7)G+A)!0/!W)A/I)!7+5A/G)*,W-)!,<7!
A/<<)A0,W-)J!,<7!5+I?-V!M,+05!1/*!,!*)I/0)!7)G+A)!0/!A/<<)A0!
,<7!?,+*8!!R3+5!A/II,<7!M+--!A/I?-)0)!M3)<!,!*)I/0)!7)G+A)!
?,+*5!52AA)5512--V!M+03!03)!-/A,-!7)G+A)!Z/*!+5!A,<A)--)7!-/A,--V[8!
!
R3)!1+<,-!/?0+/<J!,--/M5!03)!,W+-+0V!0/!50+?2-,0)!?,+*+<F!+<1/*I,0+/<!
I,<2,--V8!!R3+5!)<0,+-5!52??-V+<F!,!"-2)0//03!7)G+A)!,77*)55!,<7!
]+<=!=)V8!!R3)!]+<=!=)V!52??-+)7!M+--!W)!25)7!M3)<!,!A/<<)A0+/<!
+5!,AA)?0)7!/*!A*),0)7!0/!03)!A/**)5?/<7+<F!"-2)0//03!7)G+A)8!

!
n"UEUUQo!+5!03)!O$!7+F+0!E(^PP!A/7)7!3)\,7)A+I,-!"-2)0//03!
U)G+A)!,77*)55!/1!03)!*)I/0)!"-2)0//03!7)G+A)!0/!?,+*!M+038!!R3+5!
?,*,I)0)*!+5!/<-V!*)X2+*)7!+1!03)!?,+*+<F!/?)*,0+/<!+5!0/!?,+*!M+03!,!
*)I/0)!7)G+A)!ZWV!+<+0+,0+<F!03)!?,+*+<F!-/A,--V[!/*!+1!,!"-2)0//03!
,77*)55L]+<=!=)V!?,+*!+5!W)+<F!A/<1+F2*)78!!R3+5!G,-2)!+5!*)X2+*)7!
0/!W)!O$!7+F+05!Z</0)!03,0!03+5!G,-2)!+5!</0!?*/A)7)7!M+03!03)!la]m!
/*!03)!la\m!?*)1+\[8!

!
n]PB;;@so!+5!03)!&$!7+F+0!E(^PP!A/7)7!3)\,7)A+I,-!"-2)0//03!
]+<=!;)V!,55/A+,0)7!M+03!03)!?*)A)7+<F!"-2)0//03!7)G+A)!
,77*)558!!R3+5!?,*,I)0)*!+5!/<-V!25)7!M+03!03)!A/<1+F2*)!
"-2)0//03!,77*)55L]+<=!=)V!52W!A/II,<7!,<7!I250!W)!?*)5)<0!
M3)<!25+<F!03+5!/?0+/<!Z03)!"-2)0//03!,77*)55!I250!W)!?*)5)<0!
,5!M)--[8!

!
/*!/<)!/1!03)!1/--/M+<F!0/!X2)*V!03)!A2**)<0-V!?,+*)7!7)G+A)!+<1/*I,0+/<K!

'
ERg"R.EQr!
ERg"R.EQ!



!

!

&J131K9'%/@1?4C78?5409' !"#$%&&
' ' ' ()(*+,'(-'*.+'%/0123'&405'&04613/'"4783/'!9/0:9')817/

!

!

! M'F4C1CN31ON/'&J131K9'P3/?504C1?9'Q.R.'*++B'

E--!*+F305!,*)!*)5)*G)78!Q)?*/72A0+/<!+<!M3/-)!/*!+<!?,*0!+5!?*/3+W+0)7!M+03/20!03)!?*+/*!
M*+00)<!A/<5)<0!/1!03)!A/?V*+F30!/M<)*8!R3)!+<1/*I,0+/<!?*)5)<0)7!+<!03+5!7/A2I)<0!7/)5!
</0!1/*I!?,*0!/1!,<V!X2/0,0+/<!/*!A/<0*,A0J!+5!W)-+)G)7!0/!W)!,AA2*,0)!,<7!*)-+,W-)!,<7!I,V!
W)!A3,<F)7!M+03/20!</0+A)8!B/!-+,W+-+0V!M+--!W)!,AA)?0)7!WV!03)!?2W-+53)*!1/*!,<V!
A/<5)X2)<A)!/1!+05!25)8!.2W-+A,0+/<!03)*)/1!7/)5!</0!A/<G)V!</*!+I?-V!,<V!-+A)<5)!2<7)*!

?,0)<0Y!/*!/03)*!+<7250*+,-!/*!+<0)--)A02,-!?*/?)*0V!*+F3058!

>25/'46'0/3/29/S*$'>/? *++B'

&8A319J/7'1C'-J/'Q/5J/032C79'

!
;/98359S'

P1!,<V!,A0+/<!/03)*!03,<!03)!7)-)0+/<!/1!03)!-/A,-!-+<=!=)V!+<1/*I,0+/<J!03)!
/20?20!M+--!W)!,5!1/--/M5K!

!
g"R.EQK!n"UEUUQoJ!n]+<=!;)Vo!
!

M3)*)J!
!

n"UEUUQo!+5!03)!O$!7+F+0!E(^PP!A/7)7!3)\,7)A+I,-!"-2)0//03!
U)G+A)!,77*)55!/1!03)!*)I/0)!"-2)0//03!7)G+A)!1/*!M3+A3!03)!-+<=!
=)V!+5!,55/A+,0)78!!R3+5!G,-2)!M+--!W)!O$!7+F+05!Z</0)!03,0!03+5!
G,-2)!+5!</0!?*)A)7)7!M+03!03)!la]m!/*!03)!la\m!?*)1+\[8!!P1!03)*)!+5!
</!-+<=!=)V!A2**)<0-V!50/*)7J!03)<!03+5!G,-2)!M+--!A/<5+50!/1!,!
"-2)0//03!,77*)55!A/I?*+5)7!/1!,--!_)*/5!Zl%%%%%%%%%%%%m!h!O$!
_)*/5!M+03/20!03)!X2/0,0+/<!I,*=5[8!
!
n]+<=!;)Vo!+5!03)!&$!7+F+0!E(^PP!A/7)7!3)\,7)A+I,-!"-2)0//03!
-+<=!=)V!03,0!+5!,55/A+,0)7!M+03!03)!5?)A+1+)7!"-2)0//03!7)G+A)!
,77*)55!Z?*+/*!?,*,I)0)*[8!R3+5!G,-2)!M+--!W)!&$!7+F+05!Z</0)!03,0!
03+5!G,-2)!+5!</0!?*)A)7)7!M+03!03)!la]m!/*!03)!la\m!?*)1+\[8!!P1!</!
-+<=!=)V!M,5!,55+F<)7!Z/*!+5!?*)5)<0[!03)<!03+5!G,-2)!M+--!A/<5+50!
/1!,!-+<=!=)V!A/I?*+5)7!/1!,--!_)*/5!
Zl%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%%m!h!&$!_)*/5!M+03/20!
03)!X2/0,0+/<!I,*=5[8!

!
PII)7+,0)-V!1/--/M+<F!03)!,W/G)!/20?20J!03)!*)5?/<5)!M+--!W)!03)!*)52-0!
A/7)!Z)+03)*!WF!/*!P;;W;[8!
!
P1!03)!7)-)0+/<!/1!,!-+<=!=)V!M,5!?)*1/*I)7!03)<!03)!*)52-0!M+--!5+I?-V!
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>25/'46'0/3/29/S*$'>/? *++B'

&8A319J/7'1C'-J/'Q/5J/032C79'

3)\,7)A+I,-!G,-2)!Z%\%%!h!%\HH[!M3+A3!*)?*)5)<05!03)!G,-2)!0/!25)!1/*!
03)!A/**)5?/<7+<F!5)00+<F!Z03)!1+*50!?,*,I)0)*[8!
!

;/98359S'
Q)52-0!M+--!W)!03)!*)52-0!A/7)!Z)+03)*!WF!/*!P;;W;[8!
'

P]2@K3/S'
3&A4&4K3'

A4&4K3='4K4+),))..**'

#?'3&A4&7%&G*H**++,,--..//'

#?'

3&A4&4K3'

A4&4K3='**++,,--..//'

#?'

'
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>25/'46'0/3/29/S*$'>/? *++B'

&8A319J/7'1C'-J/'Q/5J/032C79'

b.' >/62835'%/551CZ9'

R3+5!5)A0+/<!7)0,+-5!03)!7)1,2-0!G,-2)5!03,0!,*)!25)7!+1!</!G,-2)5!,*)!A/<1+F2*)7!/*!
A3,<F)78!!R3)5)!,*)!03)!G,-2)5!03,0!),A3!?,*,I)0)*!M+--!3,G)!2<-)55!03)V!,*)!
/G)**+77)<8!!R3)5)!G,-2)5!A,<!W)!/G)**+77)<!WV!/<)!/1!0M/!I)A3,<+5I5K!
!

!! H,A0/*V!5)00+<F5!
!! ^/II,<7!A/<1+F2*,0+/<!

!
R3)!1,A0/*V!5)00+<F5!A/<1+F2*,0+/<!+5!/G)**+77)<!WV!25+<F!03)!H,A0/*V!5)00+<F5!
A/<1+F2*,0+/<!0//-8!!R3)!25,F)!/1!03+5!0//-!+5!</0!A/G)*)7!+<!03+5!7/A2I)<0J!3/M)G)*J!+0!
,--/M5!,--!A/<1+F2*,W-)!5)00+<F5!0/!W)!5)0!,<7!7/M<-/,7)7!0/!03)!7)G+A)8!!R3)!A/II,<7!
A/<1+F2*,0+/<!/?0+/<5!,*)!5)0!G+,!03)!A/II,<75!03,0!,*)!7/A2I)<0)7!+<!03+5!7/A2I)<08!!
^2**)<0-V!,--!/?0+/<5!A,<!W)!A/<1+F2*)7!G+,!03)!H,A0/*V!5)00+<F5!A/<1+F2*,0+/<!0//-!/*!G+,!
03)!A/II,<7!+<0)*1,A)8!!R3+5!5)A0+/<!3+F3Y-+F305!03)!5)00+<F5!03,0!,*)!25)7!+1!03)!7)G+A)!
3,5!</0!W))<!A/<1+F2*)7!M+03!/<)!/1!03)!,W/G)!I)A3,<+5I58!!R3)!0,W-)!W)-/M!-+505!,--!03)!
A/<1+F2*,W-)!?,*,I)0)*5J!03)+*!7)1,2-05J!,<7!03)!A/II,<7!03,0!A,<!W)!25)7!0/!A3,<F)!
03)!?,*,I)0)*8!
!
B/0)!03,0!?3V5+A,-!?,*,I)0)*5!Z1/*!)\,I?-)J!03)!A*V50,-!5)00+<F5[!A,<!/<-V!W)!A3,<F)7!G+,!
03)!H,A0/*V!5)00+<F5!0//-8!!P<!?*,A0+A)!03+5!+5!</0!,!-+I+0,0+/<!W)A,25)!A3,<F+<F!03)5)!
G,-2)5!0/!03)!M*/<F!G,-2)5!M+--!*)52-0!+<!03)!+<A/**)A0!/?)*,0+/<!/1!03)!O(..!1+*IM,*)8!



!

!

&J131K9'%/@1?4C78?5409' !"#$%&&
' ' ' ()(*+,'(-'*.+'%/0123'&405'&04613/'"4783/'!9/0:9')817/

!

!

! M'F4C1CN31ON/'&J131K9'P3/?504C1?9'Q.R.'*++B'
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!

-2A3/'*jS'>/62835'E4C61Z802514C'&202@/5/09'

&202@/5/0' R238/' E4@@2C7'

"-2)0//03!E77*)55! "U"$%&%%DDOO! ERg"R(@R!

QaR4B! %! ERg"R(@R!

Q)1)*)<A)!C/-0,F)! %\E^! ERg"R(@R
O!

^-,55!$!R*+II+<F! %!ZU+5,W-)7[! ERg"R(@R
O!

^/2*5)!R2<+<F! %! ERg"R(@R
O!

U)G+A)!0V?)! U^@! ERg"R^H#!

QPL^ULURQLU(Q!?,55Y03*/2F3! U+5,W-)7! ERg"R^H#!!

PF</*)!)5A,?)!5)X2)<A)! H,-5)! ERg"R^H#!

(2??*)55!A/II,<7!*)5?/<5)5! H,-5)! ERg"R^H#!

URQLU(Q!)<0)*!A/II,<7!I/7)! H,-5)! ERg"R^H#!!

^/<<)A0+/<!,A0+G)!#.PS!/20?20! H,-5)! ERg"R^H#!

U)G+A)!<,I)! "#"$%&!h!O(..! ERg"R]B9!

^-,55!/1!7)G+A)! %%OH%%! ERg"R^SU!

]+<=!52?)*G+5+/<!0+I)/20! $%!5)A/<75! ERg"R](C!

@A3/!A3,*,A0)*5!+<!A/II,<7!I/7)! R*2)! ER@!

@5A,?)!()X2)<A)! ggg! ERg"R@(^!

.PB!A/7)! %%%%! ERg"R.PB!

()A2*+0V! B/!()A2*+0V! ERg"R(@^!

@<,W-)!-/M!?/M)*!I/7)!25)! H,-5)! ERg"R.`Q!

]/M!?/M)*!I/7)!+<,A0+G+0V!0+I)/20! &%%%%!Z&%!5)A[! ERg"R.`Q!

]/M!?/M)*!I+<+I2I!5<+11!+<0)*G,-! &$%!Z$%%!I5[! ERg"R.`Q!

]/M!?/M)*!I,\+I2I!5<+11!+<0)*G,-! cf%!Z&%%!I5[! ERg"R.`Q!

]/M!?/M)*!5<+11!,00)I?0! Oe!Z$%!I5[! ERg"R.`Q!

]/M!?/M)*!5<+11!0+I)/20! f!ZO%!I5[! ERg"R.`Q!

4EQR!W,27!*,0)! OOD$%%! ERg"R4QR!

4EQR!M/*7!-)<F03! f! ERg"R4QR!

4EQR!?,*+0V! %!ZB/<)[! ERg"R4QR!

4EQR!50/?!W+05! O! ERg"R4QR!

4EQR!QR(L^R(!1-/M!A/<0*/-! H,-5)! ERg"R4QR!
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4EQR!URQLU(Q!1-/M!A/<0*/-! H,-5)! ERg"R4QR!!

(U.!5),*A3!?*/1+-)!1+-0)*! %\HHHHHHHH!ZE--[! ERg"R(U.!

(..!5)*G)*!(U.!5)*G+A)!<,I)! ()*+,-!./*0! ERg"R(QC!

(..!5)*G)*!1-,F5! %!ZU+5A/G)*,W-)[! ERg"R(QC!

(..!A-+)<0!<2IW)*!/1!A/<<)A0+/<!,00)I?05! O! ERg"R^]R!

(..!A-+)<0!A/<<)A0+/<!?)*+/7! %! ERg"R^]R!

E20/I,0+A!A/<<)A0+/<!I/7)! U+5,W-)7! ERg"RE4R!
"p!Q,*)-V!*)X2+*)7!0/!W)!A3,<F)7!1*/I!03)!7)1,2-0!G,-2)#
!p!URQLU(Q!1-/M!A/<0*/-!I250!W)!)<,W-)7!0/!52??/*0!URQLU(Q!12<A0+/<5!
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E--!*+F305!,*)!*)5)*G)78!Q)?*/72A0+/<!+<!M3/-)!/*!+<!?,*0!+5!?*/3+W+0)7!M+03/20!03)!?*+/*!
M*+00)<!A/<5)<0!/1!03)!A/?V*+F30!/M<)*8!R3)!+<1/*I,0+/<!?*)5)<0)7!+<!03+5!7/A2I)<0!7/)5!
</0!1/*I!?,*0!/1!,<V!X2/0,0+/<!/*!A/<0*,A0J!+5!W)-+)G)7!0/!W)!,AA2*,0)!,<7!*)-+,W-)!,<7!I,V!
W)!A3,<F)7!M+03/20!</0+A)8!B/!-+,W+-+0V!M+--!W)!,AA)?0)7!WV!03)!?2W-+53)*!1/*!,<V!
A/<5)X2)<A)!/1!+05!25)8!.2W-+A,0+/<!03)*)/1!7/)5!</0!A/<G)V!</*!+I?-V!,<V!-+A)<5)!2<7)*!

?,0)<0Y!/*!/03)*!+<7250*+,-!/*!+<0)--)A02,-!?*/?)*0V!*+F3058!

>25/'46'0/3/29/S*$'>/? *++B'

&8A319J/7'1C'-J/'Q/5J/032C79'

j.' -8540123'

R3+5!5)A0+/<!5)*G)5!,!G)*V!5+I?-+50+A!020/*+,-!0/!53/M!3/M!,!?,+*!/1!O(..!7)G+A)5!I+F30!W)!
20+-+_)7!0/!I,=)!,!A/<<)A0+/<8!!R3+5!020/*+,-!,552I)5!03,0!03)*)!,*)!0M/!O(..!7)G+A)5!
Z/<)!M+03!!"-2)0//03!7)G+A)!,77*)55!%%O$&cDedfqEJ!03)!/03)*!M+03!"-2)0//03!7)G+A)!
,77*)55!%O$&cDedfqE"[!,<7!03,0!<)+03)*!7)G+A)!3,5!W))<!A/<1+F2*)7!M+03!,<V!5)00+<F5!
/03)*!03,<!03)!7)1,2-0!5)00+<F5!Z-+50)7!+<!03)!7)1,2-0!5)00+<F5!5)A0+/<[8!!R3+5!020/*+,-!M+--!
3,G)!03)!7)5A*+?0+/<!+<!03)!A2**)<0!0V?)1,A)J!,<7!M+--!A/<0,+<!,A02,-!A/II,<75!,<7!
*)5?/<5)5!1*/I!03)!7)G+A)5!03)I5)-G)58!!R3)!A/II,<75!,<7!*)5?/<5)5!M+--!W)!
*)?*)5)<0)7!+<!,!1/<0!-+=)!03)!1/--/M+<FK!3&A4&4K38!
!
H+*50J!25+<F!7)G+A)!"!Z%O$&cDedfqE"[J!M)!M+--!A3,<F)!03)!7)G+A)!<,I)!,5!1/--/M5K!
!

3&A4&E$FGJK;dMR;'4J'

#?'

'

R/!G)*+1V!03,0!03)!,W/G)!/?)*,0+/<!M,5!52AA)5512-J!M)!M+--!X2)*V!03)!-/A,-!7)G+A)!<,I)!/<!
7)G+A)!"K!
!

3&A4&E$F'

A4&E$F='IK;dMR;'4J'

#?'

!
B)\0J!M)!M+--!5+I?-V!A*),0)!,!()*+,-!./*0!.*/1+-)!Z(..[!5)*G)*!/<!7)G+A)!"8!!R3+5!A,25)5!
03)!1/--/M+<F!)G)<05!0/!3,??)<K!
!

!! ()*+,-!./*0!.*/1+-)!Z(..[!5)*G)*!+5!A*),0)7!Z25+<F!03)!?/*0!<2IW)*!5?)A+1+)7[!
!! ()*+,-!./*0!.*/1+-)!Z(..[!5)*G+A)!*)A/*7!+5!*)F+50)*)7!M+03!03)!-/A,-!()*G+A)!

U+5A/G)*V!.*/0/A/-!Z(U.[!5)*G)*!Z25+<F!)+03)*!7)1,2-0!<,I)!/*!03)!<,I)!
5?)A+1+)7[!

!! ]/A,-!7)G+A)!+5!A/<1+F2*)7!0/!,--/M!7)G+A)5!0/!A/<<)A0!,<7!7+5A/G)*!+0!
!! U)G+A)!)<0)*5!7,0,!I/7)!Z+8)8!</!12*03)*!4EQR!7,0,!M+--!W)!?*/A)55)7!,5!O(..!

A/II,<75!2<0+-!A/II,<7!I/7)!+5!)<0)*)7!
!
E--!/1!03)!,W/G)!+5!0,=)<!A,*)!/1!M+03!03)!1/--/M+<F!A/II,<7!Z+552)7!/<!7)G+A)!"[K!
!

3&A4&75:G*'

#?'

'

(+<A)!</!/?0+/<5!M)*)!5?)A+1+)7J!03)!5)*G+A)!<,I)!M+--!W)!03)!7)1,2-0!,<7!03)!7)G+A)!M+--!
W)!7+5A/G)*,W-)!WV!/03)*!"-2)0//03!7)G+A)58!
!
B/M!03,0!7)G+A)!"!+5!A/<<)A0,W-)!,<7!7+5A/G)*,W-)J!M)!M+--!25)!7)G+A)!E!
Z%%O$&cDedfqE[!0/!7+5A/G)*!03)!7)G+A)!,<7!03)!5)*G+A)!+0!+5!?2W-+53+<F8!!H+*50!M)!M+--!
?)*1/*I!,<!+<X2+*V!0/!7)0)*I+<)!,--!7)G+A)5!+<!03)!-/A,-!?*/\+I+0V!0/!7)G+A)!E!Z03,0!,*)!
7+5A/G)*,W-)[!1/*!1+G)!5)A/<75K!
!

3&A4&6$aG.'

A4&6$a=')*+,-./01234H'))*B))'

A4&6$a='"#F8E%&%'
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#?'

!
]//=+<F!,0!03)!,W/G)!72I?!M)!5))!03,0!7)G+A)!E!3,5!+<7))7!1/2<7!7)G+A)!"8!
!
B)\0J!M)!M+--!,00)I?0!0/!7+5A/G)*!03)!5)*G+A)5!03,0!7)G+A)!"!+5!?2W-+53+<F!Z</0)!03,0!5+<A)!
M)!,-*),7V!=<)M!7)G+A)!"65!"-2)0//03!,77*)55!M)!7+7<60!*),--V!3,G)!0/!?)*1/*I!,<!+<X2+*V!
,<7!A/2-7!3,G)!5+I?-V!?*/A))7)7!0/!03)!5)*G+A)!7+5A/G)*V!50)?!W)-/MK!
!

3&A4&7K8G)*+,-./01234'

A4&7K8='*H'*>)H'L7;<MNO'8!<PLH'*'

#?'

!
]//=+<F!,0!03)!,W/G)J!M)!A,<!5))!03,0!03)*)!+5!/<)!5)*G+A)!W)+<F!?2W-+53)7J!+0!+5!/1!0V?)!
()*+,-!./*0!.*/1+-)!Z1+*50!?,*,I)0)*[J!+0!3,5!"-2)0//03!?*/0/A/-!G)*5+/<!O8%!Z5)A/<7!
?,*,I)0)*[J!03)!5)*G+A)!<,I)!+5!l()*+,-!./*0m!Z03+*7!?,*,I)0)*[J!,<7!03)!QH^S99!5)*G)*!
?/*0!+5!?/*0!O!Z1+<,-!?,*,I)0)*[8!
!
B/M!03,0!M)!=</M!03)!*)I/0)!7)G+A)!,<7!*)I/0)!7)G+A)!5)*G)*!?/*0!Z,5!M+03!03)!+<X2+*V!
?*/A)72*)!5+<A)!M)!,-*),7V!=<)M!03)!?/*0!Z,<7!5)*G+A)[!/1!03)!*)I/0)!7)G+A)!M)!A/2-7!
3,G)!5=+??)7!03)!5)*G+A)!7+5A/G)*V!?3,5)!,<7!+II)7+,0)-V!0*+)7!0/!A/<<)A0[!M)!M+--!
,00)I?0!,!A/<<)A0+/<!1*/I!7)G+A)!E!0/!7)G+A)!"8!!S<!7)G+A)!E!M)!M+--!+552)!03)!1/--/M+<F'!
!

3&A4&"E&G)*+,-./01234H'*'

#?'

'

"#$$%"&')*+,-./01234'

'

U)G+A)!E!3,5!53/M<!03,0!M)!3,G)!I,7)!,!A/<<)A0+/<!0/!7)G+A)!"8!!P1!M)!-//=!,0!03)!
/20?20!/1!7)G+A)!"!M)!M+--!5))!03)!1/--/M+<FK!
!
' "#$$%"&'))*+,-./0123'

'

E0!03+5!?/+<0!W/03!7)G+A)5!,*)!+<!7,0,!I/7)!,<7!,<V03+<F!03,0!+5!)<0)*)7!/<!7)G+A)!E!/*!"!
Z03*/2F3!03)!4EQR[!M+--!W)!5)<0!0/!03)!*)I/0)!7)G+A)!Z,<7!53/2-7!W)!7+5?-,V)7[8!
!
B)\0J!25+<F!7)G+A)!E!Z)+03)*!7)G+A)!A/2-7!W)!25)7[!M)!M+--!7+5A/<<)A0!03)!-+<=8!!R3+5!+5!
7/<)!WV!5+I?-V!)<0)*+<F!03)!)5A,?)!5)X2)<A)8!!(+<A)!M)!,*)!25+<F!03)!7)1,2-0!G,-2)5J!
03)!)5A,?)!5)X2)<A)!M+--!W)!03*))!E(^PP!lgm!A3,*,A0)*5!ZI+<25!03)!X2/0,0+/<!I,*=5[8!!S<!
7)G+A)!E!M)!)<0)*K!
!

AAA'

'

$#'"3556%5'

#?'

'

R3)!"-2)0//03!A/<<)A0+/<!+5!</M!0)*I+<,0)7!,<7!7)G+A)!E!+5!+<!A/II,<7!I/7)!,F,+<!
*),7V!0/!,AA)?0!A/II,<758!!P1!M)!-//=!,0!03)!/20?20!/1!7)G+A)!"!M)!5))K!
!

AAA'
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!

&J131K9'%/@1?4C78?5409' !"#$%&&
' ' ' ()(*+,'(-'*.+'%/0123'&405'&04613/'"4783/'!9/0:9')817/

!

!

! M'F4C1CN31ON/'&J131K9'P3/?504C1?9'Q.R.'*++B'

E--!*+F305!,*)!*)5)*G)78!Q)?*/72A0+/<!+<!M3/-)!/*!+<!?,*0!+5!?*/3+W+0)7!M+03/20!03)!?*+/*!
M*+00)<!A/<5)<0!/1!03)!A/?V*+F30!/M<)*8!R3)!+<1/*I,0+/<!?*)5)<0)7!+<!03+5!7/A2I)<0!7/)5!
</0!1/*I!?,*0!/1!,<V!X2/0,0+/<!/*!A/<0*,A0J!+5!W)-+)G)7!0/!W)!,AA2*,0)!,<7!*)-+,W-)!,<7!I,V!
W)!A3,<F)7!M+03/20!</0+A)8!B/!-+,W+-+0V!M+--!W)!,AA)?0)7!WV!03)!?2W-+53)*!1/*!,<V!
A/<5)X2)<A)!/1!+05!25)8!.2W-+A,0+/<!03)*)/1!7/)5!</0!A/<G)V!</*!+I?-V!,<V!-+A)<5)!2<7)*!

?,0)<0Y!/*!/03)*!+<7250*+,-!/*!+<0)--)A02,-!?*/?)*0V!*+F3058!

>25/'46'0/3/29/S*$'>/? *++B'

&8A319J/7'1C'-J/'Q/5J/032C79'

$#'"3556%5'

!
P0!53/2-7!W)!03,0!03)*)!+5!</!lS;m!*)5?/<5)!?*+<0)7!W)A,25)!03+5!M,5!/20?20!/<!7)G+A)!E!
+<!*)5?/<5)!0/!03)!?*/A)55+<F!/1!03)!)5A,?)!5)X2)<A)8!!(+<A)!7)G+A)!"!7+7!</0!?*/A)55!
03)!)5A,?)!5)X2)<A)!Z+0!/<-V!?*/A)55)7!03)!"-2)0//03!-+<=!W)+<F!0)*I+<,0)7[!+0!7+7!</0!
/20?20!,<!lS;m!*)5?/<5)8!
!
T/?)12--V!03)!,W/G)!020/*+,-!5)*G)5!,5!)</2F3!/1!,!50,*0+<F!?/+<0!0/!0*V!5/I)!/1!03)!I/*)!
,7G,<A)7!1),02*)58!!P0!53/2-7!W)!</0)7!03,0!)G)<!+1!,7G,<A)7!1),02*)5!,*)!25)7!03)!
?*/A)55!M+--!W)!G)*V!5+I+-,*8!!E-5/J!+0!53/2-7!W)!</0)7!03,0!03)!O(..!1+*IM,*)!+5!</0!
*)X2+*)7!0/!A/<<)A0!M+03!,</03)*!O(..!7)G+A)8!!E<V!7)G+A)!03,0!52??/*05!03)!"-2)0//03!
QH^S99!?*/0/A/-!A,<!W)!A/<<)A0)7!M+038!
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!

&J131K9'%/@1?4C78?5409' !"#$%&&
' ' ' ()(*+,'(-'*.+'%/0123'&405'&04613/'"4783/'!9/0:9')817/

!

!

! M'F4C1CN31ON/'&J131K9'P3/?504C1?9'Q.R.'*++B'

E--!*+F305!,*)!*)5)*G)78!Q)?*/72A0+/<!+<!M3/-)!/*!+<!?,*0!+5!?*/3+W+0)7!M+03/20!03)!?*+/*!
M*+00)<!A/<5)<0!/1!03)!A/?V*+F30!/M<)*8!R3)!+<1/*I,0+/<!?*)5)<0)7!+<!03+5!7/A2I)<0!7/)5!
</0!1/*I!?,*0!/1!,<V!X2/0,0+/<!/*!A/<0*,A0J!+5!W)-+)G)7!0/!W)!,AA2*,0)!,<7!*)-+,W-)!,<7!I,V!
W)!A3,<F)7!M+03/20!</0+A)8!B/!-+,W+-+0V!M+--!W)!,AA)?0)7!WV!03)!?2W-+53)*!1/*!,<V!
A/<5)X2)<A)!/1!+05!25)8!.2W-+A,0+/<!03)*)/1!7/)5!</0!A/<G)V!</*!+I?-V!,<V!-+A)<5)!2<7)*!

?,0)<0Y!/*!/03)*!+<7250*+,-!/*!+<0)--)A02,-!?*/?)*0V!*+F3058!

>25/'46'0/3/29/S*$'>/? *++B'

&8A319J/7'1C'-J/'Q/5J/032C79'

$+.' ;2714'E231A02514C'

R3+5!5)A0+/<!5)*G)5!0/!7)5A*+W)!03)!?*/A)72*)!1/*!A,-+W*,0+<F!03)!+<0)*<,-!"-2)0//03!*,7+/8!!
R3+5!?*/A)72*)!+5!*)X2+*)7!W)A,25)!/1!03)!7+11)*+<F!0/-)*,<A)5!/1!)\0)*<,-!A/I?/<)<05!
Z)8F8!A*V50,-5J!*)5+50/*5J!A,?,A+0/*5J!W/,*7!-,V/20J!)0A8[8!!R3)!/20A/I)!/1!,!52AA)5512-!
A,-+W*,0+/<!M+--!V+)-7!,<!+<0)F)*!G,-2)!Z+<!03)!*,<F)!/1!%!03*/2F3!$DD[!03,0!M+--!W)!25)7!,5!
03)!QaR4B!G,-2)!+<!03)!I-Y(-%P-!A/II,<78!
!
R3)!1/--/M+<F!0//-5!M+--!W)!<))7)7!0/!?)*1/*I!03)!A,-+W*,0+/<K!

!! T/50!0/!5)<7!A/II,<75!0/!03)!"#"$%&!*2<<+<F!03)!O(..!1+*IM,*)!

!! "#"$%&!*2<<+<F!03)!O(..!1+*IM,*)!Z+<!03)!A+*A2+0!0/!W)!A,-+W*,0)7[!

!! T+F3!?*)A+5+/<!1*)X2)<AV!A/2<0)*!
!
R3)!?*/A)72*)!W)F+<5!WV!I,=+<F!52*)!03,0!03)!3/50!A,<!A/II2<+A,0)!M+03!03)!
"#"$%&LO(..!25+<F!03)!ERYA/II,<7!5)0!7)5A*+W)7!)-5)M3)*)!+<!03+5!7/A2I)<08!!P0!
53/2-7!W)!</0)7!03,0!A,-+W*,0+/<!<))75!0/!/AA2*!/<!03)!,A02,-!7)5+F<!03,0!+5!0/!W)!25)7!WV!
03)!"#"$%&LO(..!5/-20+/<8!!P0!53/2-7!,-5/!W)!</0)7!03,0!+1!03)!5,I)!7)5+F<!+5!?*/72A)7!
M+03!7+11)*)<0!?*/72A0+/<!*2<5!Zt-/056[!/1!A3+?5!03)<!03)!7+11)*)<0!?*/72A0+/<!*2<5!53/2-7!W)!
A,-+W*,0)7!5)?,*,0)-V!1/*!03)!W)50!?)*1/*I,<A)!Z</0)!03,0!03+5!A/2-7!I),<!A,-+W*,0+<F!,!
1)M!W/,*75!1*/I!),A3!/1!03)!-/05!,<7!7)0)*I+<+<F!,<!,G)*,F)!G,-2)!03,0!A,<!W)!25)7!0/!
A,-+W*,0)!,--!03)!W/,*75[8!
!
^/<<)A0!03)!1*)X2)<AV!A/2<0)*!0/!03)!^R(L@aRb^];!/20?20!/<!03)!"#"$%&!Z?+<!c$[8!!E--!
3,*7M,*)!3,5!W))<!A/<1+F2*)7!,0!03+5!?/+<08!
!
R/!?)*1/*I!03)!,A02,-!A,-+W*,0+/<J!03)!I-Y(-;\-!A/II,<7!M+--!W)!25)78!!R3+5!A/II,<7!
0,=)5!0M/!?,*,I)0)*58!!R3)!1+*50J!,<!+<0)F)*J!5?)A+1+)5!M3)03)*!/*!</0!A,-+W*,0+/<!+5!0/!W)!
?)*1/*I)78!!E!G,-2)!/1!_)*/!I),<5!03,0!A,-+W*,0+/<!+5!</0!0/!W)!?)*1/*I)7'!,!G,-2)!/1!/<)!
I),<5!03,0!A,-+W*,0+/<!+5!0/!W)!?)*1/*I)78!!R3)!1+<,-!?,*,I)0)*!+5!03)!QaR4B!G,-2)!0/!
25)!1/*!03)!A,-+W*,0+/<8!!R3+5!G,-2)!M+--!W)!,<!+<0)F)*!+<!03)!*,<F)!/1!%!0/!$DD8!
!
R3)!?*/A)72*)!1/*!7)0)*I+<+<F!03)!QaR4B!G,-2)!W)F+<5!WV!+552+<F!03)!I-Y(-;\-!
A/II,<7J!)<,W-+<F!A,-+W*,0+/<J!,<7!A3//5+<F!,<!+<+0+,-!G,-2)8!!H/*!)\,I?-)K!
!

3&A4&5V&G*H*+1'

#?'

'

E10)*!03)!A/II,<7!+5!+552)7J!,!O$!9T_!A-/A=!53/2-7!W)!/20?20!/<!03)!^R(L@aRb^];!
/20?20!/1!03)!"#"$%&!Z?+<!c$[8!!R3)!1*)X2)<AV!/1!03+5!A-/A=!A,<!W)!I),52*)7!M+03!03)!
3+F3!?*)A+5+/<!1*)X2)<AV!A/2<0)*8!!R3)!,A02,-!A,-+W*,0+/<!+<G/-G)5!A3,<F+<F!03)!G,-2)!/1!
03)!QaR4B!?,*,I)0)*!Z03)!-,50!?,*,I)0)*[!2<0+-!03)!A-/A=!03,0!+5!/20?20!+5!,5!A-/5)!0/!O$!
9T_!,5!?/55+W-)!Z25+<F!03)!A,-+W*,0+/<!?*/A)55[8!!S<A)!03)!O$!9T_!A-/A=!+5!/W5)*G)7!03)!
G,-2)!03,0!M,5!25)7!1/*!03)!QaR4B!?,*,I)0)*!53/2-7!W)!</0)78!!R3+5!+5!03)!G,-2)!03,0!
M+--!W)!25)7!,5!03)!QaR4B!G,-2)!+<!03)!I-Y(-%P-!A/II,<78!
!
R/!+<A*),5)!03)!5?))7!,0!M3+A3!03)!A/**)A0!QaR4B!G,-2)!+5!1/2<7!,!W+<,*V!5),*A3!
I)03/7/-/FV!A,<!W)!)I?-/V)7!0/!I/*)!X2+A=-V!-/A,0)!03)!A/**)A0!G,-2)8!!H/*!03+5!
,??*/,A3!0/!M/*=J!+0!I250!W)!7)0)*I+<)7!+1!-,*F)*!G,-2)5!/1!QaR4B!+<A*),5)!/*!7)A*),5)!
03)!1*)X2)<AV!Z,<7!A/<5)X2)<0-V!5I,--)*!G,-2)5!M+--!,A3+)G)!03)!/??/5+0)!*)52-0[8!!E10)*!
03+5!+5!7)0)*I+<)7J!G,-2)5!53/2-7!W)!?+A=)7!03,0!)+03)*!+<A*),5)!/*!7)A*),5)!03)!
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!

! M'F4C1CN31ON/'&J131K9'P3/?504C1?9'Q.R.'*++B'

E--!*+F305!,*)!*)5)*G)78!Q)?*/72A0+/<!+<!M3/-)!/*!+<!?,*0!+5!?*/3+W+0)7!M+03/20!03)!?*+/*!
M*+00)<!A/<5)<0!/1!03)!A/?V*+F30!/M<)*8!R3)!+<1/*I,0+/<!?*)5)<0)7!+<!03+5!7/A2I)<0!7/)5!
</0!1/*I!?,*0!/1!,<V!X2/0,0+/<!/*!A/<0*,A0J!+5!W)-+)G)7!0/!W)!,AA2*,0)!,<7!*)-+,W-)!,<7!I,V!
W)!A3,<F)7!M+03/20!</0+A)8!B/!-+,W+-+0V!M+--!W)!,AA)?0)7!WV!03)!?2W-+53)*!1/*!,<V!
A/<5)X2)<A)!/1!+05!25)8!.2W-+A,0+/<!03)*)/1!7/)5!</0!A/<G)V!</*!+I?-V!,<V!-+A)<5)!2<7)*!

?,0)<0Y!/*!/03)*!+<7250*+,-!/*!+<0)--)A02,-!?*/?)*0V!*+F3058!

>25/'46'0/3/29/S*$'>/? *++B'

&8A319J/7'1C'-J/'Q/5J/032C79'

1*)X2)<AV!ZW,5)7!/<!03)!1*)X2)<AV!A/2<0)*[!03,0!,*)!3,-1YM,V!W)0M))<!03)!A2**)<0!G,-2)!
,<7!03)!A2**)<0!,AA)?0,W-)!*,<F)8!!H/*!)\,I?-)!Z/<-V!03)!G,-2)5!,*)!-+50)7!</0!03)!
A/II,<75[K!
!
O$f!Z7)0)*I+<)7!03)!1*)X2)<AV!+5!0//!-/M!,<7!3+F3)*!G,-2)5!+<A*),5)!1*)X2)<AV[!

! Oq$!Z3,-1!M,V!W)0M))<!O$f!,<7!$DD!h!0//!3+F3[!
! Oe%!Z3,-1!M,V!W)0M))<!O$f!,<7!Oq$!h!0//!-/M[!
! Ode!Z3,-1!M,V!W)0M))<!Oe%!,<7!Oq$!h!0//!3+F3[!
! Oef!Z3,-1!M,V!W)0M))<!Oe%!,<7!Ode!h!0//!-/M[!
! Od$!Z3,-1!M,V!W)0M))<!Oef!,<7!Ode!h!0//!-/M[!
! Odc!Z3,-1!M,V!W)0M))<!Od$!,<7!Ode!h!0//!3+F3[!
! Od&!Z3,-1!M,V!W)0M))<!Od$!,<7!Odc!h!A/**)A0!G,-2)[!
!
B/0)J!7)?)<7+<F!/<!03)!?*)A+5+/<J!+0!+5!?/55+W-)!03,0!0M/!G,-2)5!,*)!7)0)*I+<)7!52A3!03,0!
/<)!G,-2)!+5!0//!-/M!,<7!03)!/03)*!G,-2)!+5!0M/!3+F38!!P<!03+5!A,5)J!03)!G,-2)!03,0!+5!A-/5)50!
0/!03)!O$!9T_!1*)X2)<AV!53/2-7!W)!A3/5)<8!
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!

! M'F4C1CN31ON/'&J131K9'P3/?504C1?9'Q.R.'*++B'

E--!*+F305!,*)!*)5)*G)78!Q)?*/72A0+/<!+<!M3/-)!/*!+<!?,*0!+5!?*/3+W+0)7!M+03/20!03)!?*+/*!
M*+00)<!A/<5)<0!/1!03)!A/?V*+F30!/M<)*8!R3)!+<1/*I,0+/<!?*)5)<0)7!+<!03+5!7/A2I)<0!7/)5!
</0!1/*I!?,*0!/1!,<V!X2/0,0+/<!/*!A/<0*,A0J!+5!W)-+)G)7!0/!W)!,AA2*,0)!,<7!*)-+,W-)!,<7!I,V!
W)!A3,<F)7!M+03/20!</0+A)8!B/!-+,W+-+0V!M+--!W)!,AA)?0)7!WV!03)!?2W-+53)*!1/*!,<V!
A/<5)X2)<A)!/1!+05!25)8!.2W-+A,0+/<!03)*)/1!7/)5!</0!A/<G)V!</*!+I?-V!,<V!-+A)<5)!2<7)*!

?,0)<0Y!/*!/03)*!+<7250*+,-!/*!+<0)--)A02,-!?*/?)*0V!*+F3058!

>25/'46'0/3/29/S*$'>/? *++B'

&8A319J/7'1C'-J/'Q/5J/032C79'

$$.' &1C485'DC640@2514C'

E5!?*)G+/25-V!I)<0+/<)7J!03)!W,5+A!W/,*7!-,V/20!,<7!A/<<)A0+/<5!,*)!,-I/50!+7)<0+A,-!0/!
03)!-,V/20!*)X2+*)7!0/!I/2<0!03)!"#"$%&!(P.!+<!,<V!/03)*!7)5+F<!03,0!25)5!03)!4EQR!
+<0)*1,A)!0/!A/II2<+A,0)!M+03!03)!"-2)0//03!A/<0*/--)*!Z1/*!)\,I?-)!03)!W,5+A!T/50!
^/<0*/--)*!P<0)*1,A)!ZT^P[!1+*IM,*)[8!!R3)!O(..!1+*IM,*)!7/)5!3/M)G)*!20+-+_)!5/I)!
5?)A+1+A!?+<5!/1!03)!"#"$%&!(P.!1/*!5/I)!/1!03)!1),02*)58!!R3+5!5)A0+/<!M+--!3+F3-+F30!,--!/1!
03)!?+<5!03,0!,*)!)\?-+A+0-V!25)7!WV!03)!O(..!1+*IM,*)!Z</0)!03,0!03+5!5)A0+/<!7/)5!</0!
*)1)*)<A)!,--!/1!03)!?+<5!/<!03)!"#"$%&J!52A3!,5!03/5)!25)7!WV!03)!"-2)0//03!*,7+/J!
?/M)*J!)0A[8!
!

-2A3/',+S'&1C485'X195'

T/2580/' &1C'Q8@A/0' &1C'Q2@/' >10/?514C' DC5/0C23'&833'8K'

Ra! cO! #.PSucv!RaUb4EQR! S20?20! B/<)!

Qa! c%! #.PSuDv!QaUb4EQR! P<?20! B/<)!

QR(! &q! #.PSu&v!QR(b4EQR! S20?20! B/<)!

^R(!@aRb^];! c$! #.PSu$v!^R(!@aRb^];! P<?20LS20?20! B/<)!

^U! $$! #.PSuOOv! P<?20L/20?20! O%;!S3I!

QP! O$! #.PSuO$v! P<?20L/20?20! O%;!S3I!

URQ! $O! #.PSuO&v! P<?20L/20?20! B/<)!

U(Q! OO! #.PSuOcv! P<?20L/20?20! B/<)!

EA0+G)!^/<<)A0+/<! Oc! #.PSuOdv! S20?20! B/<)!
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! M'F4C1CN31ON/'&J131K9'P3/?504C1?9'Q.R.'*++B'

E--!*+F305!,*)!*)5)*G)78!Q)?*/72A0+/<!+<!M3/-)!/*!+<!?,*0!+5!?*/3+W+0)7!M+03/20!03)!?*+/*!
M*+00)<!A/<5)<0!/1!03)!A/?V*+F30!/M<)*8!R3)!+<1/*I,0+/<!?*)5)<0)7!+<!03+5!7/A2I)<0!7/)5!
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